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ITACIIOPT
®OHJIA OLIEHOYHBIX CPEJACTB IO YYEFHOM JUCIAILINHE
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KonTponupyemsble paznensl (TeMBbI) KOHTPOJIHUPYEMOit

JUCHUITIINHBI KOMHETCHHHH(HHH
€€ YacTH)

HaumenoBanue
OLIEHOYHOTO
cpencTaa

CobOecenoBanue,

[ToHsITHE U CYITHOCTh MEHEDKMEHTA VK-2. VK-10 BBIIIOJIHEHNEC
’ 3ajaHuid, pedepar,
3a4eT

CobecenoBanue,
BBITTOJIHEHUE
3a/1aHui, pedepar,
3a4eT

Opranuzanus Kak 00beKT yIpaBlieHuUs YK-2, YK-10

CobecenioBanmue,
BBIIIOJIHCHUE
3aJIaHHi, TECTOB,
pedepar, 3auet

OYHKIIUA MEHEKMEHTA YK-2, YK-10

CobecenoBanue,
BBIIOJIHCHUE
3a/laHui, pedepar,
3a4yer

[IpuHsATHE pEelICHHI B OpraHU3aluu YK-2, YK-10

CobecenoBanue,
BBITTOJTHEHUE
3aJJaHui, pedepar,
3ayer

VYrpasnenre KOHQIMKTaMH B OpraHU3alnu. YK-2, YK-10

CobecenmoBanmue,
BBIITOJIHECHHUEC
3ajaHuil, pedepar,
3ayer

@DopMBI BIAaCTH U CTHIIA PYKOBOJICTBA YK-2, YK-10

CobecenoBanue,
BBITTOJTHEHUE
3aJJaHui, pedepar,
3a4er

MortuBanus, CTUMYJIMPOBaHUE YK-2, YK-10

CobecenoBanue,

ConmaneHas 1 npodeccuoHaIbHAs BBITIOJIHEHUE
YK-2, YK-10 .

aJanTanus 3amanuii, pedepar,

3a4€CT




IHEPEYEHb OIIEHOYHBIX CPEACTB

Ne | HammeHnoBaHue Kparkas xapakrepucTuka IIpencraBiienne
n/n OLIEHOYHOI 0 OLIEHOYHOI0 CpPe/ICTBa OLIEHOYHOI0
cpeacTBa cpelacTBa
B GoHe
1. | Cobeceoosanue | CpeacTBo KOHTPOJISI, OPTAaHM30BAHHOE KaK Bomnpocsr qis
crenuanbHas Oeceia MpernoaaBaTes ¢ cobeceioBaHUs

00yJaromuMcst Ha TEMBI, CBSI3aHHBIC C
M3y4aeMol IUCUUILIMHON, U paCCUMTaHHOE Ha
BBISICHEHHE 00beMa 3HaHUM, 00yJaroerocs mno
oTpezieieHHOMY pasjieny, Teme, mpodieme u

T.11.
2. | Bwinonnenue CpencTBo NpOBEPKU YMEHUH TPUMEHSTh Kommektsl
3a0anuil MOJTyYEHHBIC 3HAHUS /ISl BBITIOJTHEHUS 3aJlaHui
3aaHUuN
OIIpEIENIEHHOTO TUIIA 10 TEME WU
pazneny y4eOHON NUCHIUTUITMHBI
3. | Pegepam [TpoaykT camocTosATeIbHON PabOTHI CTYACHTa, | Tembl pedepaTon
MIPeICTaBISAIONIHNI co00i MyOInyHOoe
BBICTYIUIEHHE I10 PELICHUIO OIPEIEIICHHOMN
y4eOHO-TIPaKTUIECKOH, y4eOHO-
HCCIIEA0BATENBCKON WIIM HAYYHOU TEMBI
4. | 3auem CpeacTBo KOHTPOJISI YCBOCHHSI Y4€OHOTO Bompocsr k 3auery.
MaTtepHuaia JUCIUTLTAHBI KommiekT 6uneros k
3a4eTy

BOIIPOCHI JIs1 COBECEJIOBAHUA

Bonpocs! 1u1s1 codeceioBaHusA K NEPBOM TEKyIIed aTTecTanuu

MeHepKMEHT U IpeANpPUHUMATENILCTBO, OOIIKE YEPThl U pa3IHyusl.

DyHKIUHA MEHEIKEpa U UX COACpKaHNUE.

OcHOBHBIE KOHIIENIIMA MEHEIKMEHTA KaK HAyKH O XO35I1ICTBEHHOM YIIPABJICHUH.
[TpumeHneHne oOLIeHayYHBIX METOI0B B UCCIIEJOBAaHUM MEHEKMEHTA.
CuTyallMOHHBIN 1 KOMIUIEKCHBIN TIOAXObI IIPA UCIIOJHEHUH YIIPABIECHYECKUX

I'opu3oHTanbHOE U BEPTUKAIBHOE pa3JielieHue TpyAa B IIPOLIECCE YIIPABICHUS.
YpoBHHU ynpaBiIeHUYECKON CTPYKTYPHI U (YHKIIMOHAJIbHBIE 30HBI.

OcCHOBHBIE TEH/IEHIIUU B TEOPUH U IIPAKTHKE YIIPABJICHUS Ha COBPEMEHHOM JTaIlle.
ITonsiTHE OpraHn3aIy U €€ XapaKTepHbIE YEPTHI

OcHoBHbIE BUBI OPraHU3AIMH U UX CBOMCTBA

IlepcnekTHBHBIE HANIPABIECHUS PA3BUTUS OpPTraHU3ALNHI

JKv3HEeHHBII UK OpraHu3aluu

BHyTpeHHUE nepeMeHHble OPraHU3aliy U IyTH UX COBEPIICHCTBOBAHUS
Bremnss cpena opranusanuu

DyHKIIMA MEHEJDKMEHTA, X B3aNMOCBS3b

[TnanupoBaHue, OpraHu3alysi, MOTUBALM, KOHTPOJIb KaK (YHKIIUU

MCHCI’)KMCHTA.




Bonpocs! 1u1s1 codeceioBaHUA KO BTOPOH TeKyllell aTTecTaluu

1. [TonsiTvie ¥ BUBI pelIeHU. 3alIpOrpaMMUPOBAHHBIE U HE3AIIPOrpaMMHUPOBaHHbBIE
penieHusl.

2. [Tpouecc npuHATUSA PALIMOHAIBHOTO PELIEHMS.

3. TexHonoruss MOATOTOBKA M MNpHHATHS pemieHuil. [IpoGnemMbl U UX pelieHwue.

PazpaboTka BapuaHTOB peIIeHUI.

Opranu3zaiys BHIIOTHEHHS PUHSATOTO PEIICHUS.
VYrpaBieH4ecKoe peleHrue U OTBETCTBEHHOCTb.
@DopMBbI BIACTH U BIUSHUS

Ctuiii pyKoBOJICTBA

[TonsiTrie 1 TUIBI KOHGIUKTOB

HpI/I‘-H/IHBI BO3HUKHOBCHUA KOHq)JII/IKTOB

MeTobl pa3penieHus: KOHQIUKTOB

ITonsgarue u 371€MEHTHI MOTHUBAIIUU.
CogepxatenbHble TCOPUU MOTHBALIUU.
IIpouieccyanbHble TEOPUHU MOTHBALIUH.

Monenb npoiecca MOTHBALIUU.

NP oG

orwdPE

KoMnuiekTsl 3agannii
Tema 1. [loHsiTHE M CYIIIHOCTH MEHEI:KMEHTA

Bomnpocsl 1J151 IOATOTOBKH K 3aHSITHIO

[TonsiTrie 1 BUBI yripaBieHus. BUIIbI COIMANIEHOTO yIIPaBICHHUS.
COOTHOIIICHHE TTOHSITHI «YIIPABIICHUE)» U «MCHEIKMECHT).
Kto Takoii Menemxep?

HazoBuTe OCHOBHBIC KATETOPUU MEHEDKMEHTA.

[ToHsITHS «CYOBEKT» U «OOBEKT MEHEHKMEHTa»

YpOBHU ylpaBIICHUS

XapakTepucTUKa IIKOJI yIPaBICHHUS:

6.1 IlIkona HAYYHOTO yIIpaBICHUS

6.2 AIMUHUCTpAaTHUBHAS [IKOJIA

6.3 I1Iko1a IICUXOJIOTHH M Y€JIOBEYECKUX OTHOIIEHHU I

6.4 Illkona HayKu ympaBIeHUs

7 Tlpunuuns! ynpasienus A. @aifons

8 OreuyecTBEeHHBIH OMBIT B HAYKE yIIPaBICHUS

NoabkowhE

3ananue 1. 3anonHurte TabIUIy:
Kpatkas xapakTepucTuka mKoJ U MOJIX00B MEHEKMEHTA

ko1 1 IIepuon IIpencraBurenu | Bxian 3HAUYUMOCTb Ha
MTOAXOBI COBPEMEHHOM JTane




3ananue 2. Ilponomkure nepeyeHb YNpaBIEHYECKUX XAPAaKTEPUCTUK M HABBIKOB, KOTOPBIMHU
JOJDKEH o0naznaTh MeHemkep. [IpopanxkupyiTe UX 1O CTENEHU Ba)KHOCTH I KaXKJOTO YPOBHS
ynpasieHus. CuenaiiTe BbIBOABI:

OCHOBHBIE YIIPaBICHYECKHUE XapaKTe

PUCTHUKU

Ne

XapakTepucTuka

Bricmiee
3BEHO

Cpennee
3BEHO

Huzosoe
3BE€HO

KomMMmyH1kabenbsHOCTD

YMeHHE BIUATH HA IPYTUX

TBOpYECKHI TOAXO K 1€y

YMmenue paboTaTh B KOMaH 1€

OpHEeHTHPOBAHHOCTH HA PE3yJIbTaT

OO~ WINEF

JanbHOBHAHOCTD

OTBeThTE Ha BOIIPOCHI:
Bcex mu COTPYAHUKOB, UMCIOIIUX CTATYC MCHCIKCPA, MOKHO B I[CflCTBHTGHBHOCTPI Ha3BaTb

1.

wn

MEHEeKepaMu?

B uem cocTout pasHua MEXAy COLIMAIbHBIM U TEXHUYECKUM YIIpaBJIeHUEM?
[Tpoananu3upyiite ynpapjieHUECKUE NPOLECCHI, C KOTOPbIMU BbI cTaskuBaeTech B AKU3HHU.
JlesTenbHOCTh KAKMX M3 IEPEUMCICHHBIX HIDXKE JIML MOXHO OTHECTHM K MEHEIKMEHTY:
KaluTaHa Kopaluis, MUHUCTpa, y4acTHUKA 00I1ero coOpaHus akIMOHEPOB, MIPENoiaBaTelis B
CTYJEHYECKOH IpyIIe, NPe3ueHTa KOMIAaHUHU, PyKOBOJUTENS KOCMUYECKOIO MOJIETA.

Tema 2. Opranusanusi Kak 00beKT yIpaBJIeHUs!

BOl'[pOCl)I JJIF IOATOTOBKH K 3aHATHUIO

1. ITousTHE CHCTEMEI, COCTaB 1 €€ CBOMCTRA.

2. Bugsr cuctem. OcoOeHHOCTH COLMATbHO-3KOHOMUYECKUX cucTeM. I[Ipumepsl
CHUCTEM.

3. Opranuzanys Kak cCUCTEMA.

4. Buas! oprannsanuin

5. @DakTOphl NPSMOro BO3IEHCTBUS HA OPTaHNU3ALHIO

6. @DakTOpbl KOCBEHHOT'0 BO3JEHCTBHSI HA OPTaHU3ALUIO

3aoanue 1:

PaccmoTtpute npeanpusiTie Uiy OpraHU3aIuio 000 cepbl AeITeTbHOCTH KaK CUCTEMY.
OxapakTepu3yiTe 3JeMEeHThI, TOJCUCTEMBI, B3AUMOCBSI3M MEXAy HUMU. [[aliTe XapaKTepuCTUKy
BHEIIHEN CPEBL.
IIpencraBpTe COMAIBHO-O)KOHOMUYECKYIO CUCTEMY B BUJIE «PECYPCHI - TPOTYKT.

3aoanue 2:

3anojHuTe TAGIUILY

BHyTpeHHsisl cpena opraHu3anum

Buemnsisi cpena opranu3anuu

BO3/1eCTBUA

DaxkTopbl NPAMOIo

DaKTOpbI
KOCBEHHOI'0
BO3JelCTBHA




Tema 3 ®yHKIUM MeHEKMEHTA

Bonpochl /151 NOATOTOBKY K 3aHAATHIO

1. Uto mpeacraBistoT co0oi GyHKIHMH yrpaBieHus? B uem pasnudus MExIy OOMMMH U
CHeUalIbHBIMU (QYHKIMUSIMU YIIPABICHUS?

2. Yto mpencraniseT co00H TUTAHUPOBAHKUE KaK (PYHKIIHSI YIIPABICHUS ?

3. KakoBa cymHocTh opranu3anuu Kak QyHKIUU yIpaBieHus?

4. B 4eMm COCTOUT CYITHOCTh MOTUBAIIMU KaK ()YHKIIMH YIIPABICHUS?

5. Uto mpexacraBisieT coO0M KOHTPOJIb Kak (YHKIMH YIpaBICHUS?

6. B qeM COCTOUT CYIITHOCTh YKOHOMUYECKUX, OpTraHHU3aIMOHHO-
pacopsiAUNTEIbHBIX U COLIMATIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX METOOB YIPABICHUS?

7. Ormpenenurte, Kakue METOABI YNPABICHHS HCIOJIB3YeT IPENoAaBaTelb B MpoIecce
MIPOBEJICHUS 3aHATHSI.

3aganue 1.OyHKIMN yrIpaBieHUs

[TpakTyeckue 3a1anus

CootHecute (DYHKIIMU YIpaBICHUS W MPUHUMaeMble pemieHus. s 3Toro B mociemHei
rpade Tabm. 1. ykaxkuTe, B paMKax KakoW (YHKIMH YIpPaBICHUS MPUHUMAETCA YKa3aHHOE
pelIeHHe: TUIAaHUPOBAHUE, OPTaHU3AIUsl, MOTUBAIUS HJIA KOHTPOJIb.

Tabnuna 1. OyHKIUU yOpaBlieHUS U PEUICHHs, MTPUHUMAaeMble Ha YPOBHE (PUPMBI

Pemenue OyHKIUSA

YIpaBJICHUA

N3menenune CTpyKTypsl IPEAIPUATHS U3-3a U3BMEHEHHI BO BHEIIHEW cpefie

OmnpeneneHne ueinu NpeanpusTHs

I/ISyquI/Ie I/I3M€H€HI/II>1, MPOUCXOAAIINX BO BHCITHEM OKPYKCHHH, U UX BJIMAHHUC HA
NEPCHEKTUBBI PA3BUTHUS MPEATIPUATHS

[IpoexTrpoBaHKUEe OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPHI YIIPaBIECHUS

I/ISyquI/Ie HOTpG6HOCT€I>i MNOAYMHECHHBIX W OXNAACMOI'0 MMM BO3HArpaXJICHHA 3a
paboty

BrrsBaenne IMpUYIrH HEBBIITOJIHEHU L uenef/i MNpCaAnpuAaATus n BHECCHUC
KOPPEKTHUPOBKH B CUCTEMY YIPABJICHUS

BrisiBeHre npuuuMH HEYAOBIETBOPEHHOCTH pabOTO M pa3paboTka crocoOoB UX
yCTpaHEHUs

PazpaboTtka criocoO00oB U3MEpEeHUs Pe3yIbTaTOB pabOThI

Ocy1iecTBiIeHHE BO3HATPAXKICHUS 32 paboTy

Be10op cTpaTteruu u TaKTUKH JUIs JOCTHXKEHUS TOCTaBIEHHBIX Lieen

Pacnipenienennie 00si3aHHOCTEN MEXIY PYKOBOIUTENSIMHU Ha PA3JIMYHBIX YPOBHAX
YIIPaBIECHUS

OneHka pe3ynbTaToB pabOThl JUIsl OCYLIECTBJICHHUS BO3HArpa)IeHUs
HCIIOJTHUTENIEH

Omnpenenenye MUCCUU U TPUPOIBI OU3HECA

[TonreepskaeHne pe3ynbTaToOB B JOCTHXKEHUH LIEJICH MPEATPUSITUS

N3yuenune creneHn y1oBIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEN MOIMHEHHBIX B X0O/I€
JEATEIIbHOCTH, HAITPABIICHHON Ha JOCTHKEHUE LEIIEH MPEIIPUITUS



Tema 4. IIpunsiTHE YNIpaBJIeHYeCKUX PelICHUH B OpraHu3anuu

Bonpocel 0nsa noozomosku K 3anamuio

1. YpaBieH4ecKoe pelleHue: CyIIHOCTh U COJepKaHuE.

2. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PEIICHUH,

3. Yro Takoe mpooOsema? [IpuBenure mpumepsl OpraHU3AIMOHHBIX MpobieM? Yem
OTIIMYAIOTCSI CUMIITOMBI TMpoOJIeMbl OT camoi mpobnembl? IlpuBenuTe MOpUMEPEHI.
CranpaptHele, XOpOIIO CTPYKTYpUPOBaHHBIE, c1abOCTPYKTYPUPOBAHHBIE,
HECTPYKTYPUPOBAHHBIE TPOOJIEMBI.

4, Meronsl MogaenupoBanus. Ilonstue wmonenu. Buasl Mmopeneit. I[lpumepsi.
MopenupoBaHue B MEHEIKMEHTE.

5. «/lepeBo peleHui» - Kak METOJ1 PEeLICHUSI OPraHU3aLMOHHBIX MPOOIEM.

6. B kakux cutyanusx npuMEHSIOTCS MAaTEMaTHYECKUE METO/Ibl IPUHSATHUS PEILICHUM,
a B KaKUX — SKCIIEPTHbIE?

7. Ha ocHoBaHum »3TanoB NOPUHATUS PELICHUNA NPUBEAUTE MPUMEP MPUHATUS

pelieHnui 0OIHOM M3 OpraHU3aIMOHHBIX MpoOieM (Moa0op MepcoHana, HU3KOe KauecTBO
00cCIyXKUBaHUS, HAPYLLIEHUE TPYIOBOM TUCIUIUIMHBI U T.I1.).

BOl'lpOCbI AJIA 3aKPENJICHUS TEMbI

1. Yro Takoe ynpaBieHYeCKOe perieHue?

2. Uem ympaBieHueckue (OpraHM3alMOHHbIE) PELIEHUS OTJIMYAIOTCS OT OOBIYHBIX
(OBITOBBIX) pemeHni?

3. B ywem  cocrouT = paznuuMe = MeXIy  3alporpaMMHUpPOBAaHHBIMU U
HE3alporpaMMUpPOBAaHHBIMU peIIEHUSIMU?

4. UTo Ha3bIBAlOT HUHTYUTUBHBIM pelieHneM?

S. [lepeuncnure OCHOBHBIE 3Tanbl pa3pabOTKU PALMOHAIBHOIO YIPABIEHYECKOIO
pelIeHus.

3agaHus AJ151 CAaMOCTOAITEILHOM PadoThI

Cutyanms Ne 1. Kakue Bbl npuMeTe pelieHus Kak MeHekep GUPMBI, €CITH:

a) MpoAyKuus Bamield (UpMbI HE MOJB3YEeTCs CIOPOCOM Yy HoTpeduTenel Ha 0003HaAUCHHOM
PBIHKE;

0) LeHbl Ha TPOAYKILINIO (PUPMBI PE3KO CHU3UIIHC;

B) MOCTaBUIMK OTKa3ajcs OT IOCTAaBOK OCHOBHOTO ChIPbs I Balleil MpoayKuun?

(Pemenust npuHUMATh MO KaXKAOMY ITYHKTY.)

Curyauusa Ne 2. B Tpya0BO#l KOJIJIEKTHUB, II€ CYLIECTBYET KOH(MIUKT MEXIY ABYMs Ipylnamu
COTPYIHUKOB IO TMIOBOJAY BHEIPEHUS M300pETeHUs, MpPHILET HOBbI pPYKOBOIUTEIb,
IpUIJIalIeHHBIH co cTopoHbl. Kakum oOpazom eMy jyuiie AeicTBOBaTh, YTOObI HOPMAaIN30BaTh
CO3/IaBLIYIOCS] 0OCTaHOBKY B KOJUIEKTHBE?

a) BpiOpaTh akTuB, rpymniy, HOPYYUTh pa3o0paTbcsi M MPEUIOKHUTh MEPhl 10 HOPMaIU3alUuu
00CTaHOBKH B KOJUIEKTUBE, OIIMPATHCS Ha aKTHB, MOJJIEPKKY PYKOBO/ICTBA.

6) IlombiTaThcsi pa3yOeauTh W NPHUBJIEYb HA CBOIO CTOPOHY CTOPOHHUKOB MPEXKHEro CTHIISA
paboThl, IPOTUBHUKOB HOBOTO, BO3/IEWCTBOBATH HA HUX YOEXJIEHHEM B IPOIIECCE TUCKYCCUH.

B) M3yunTh nepcrneKkTUBbl YIy4IIEHHs KauecTBa BBIIYCKA€MOM NMPOMYKIUH, TOCTABUTH IMEPE]
KOJUIEKTUBOM HOBBIE IEPCIIEKTUBHBIE 3aJ1a4M, ONUPAThCA HA Jy4YLIUE NOCTHKEHUS U TPYIOBBIE
TpaAULUHU KOJUIEKTUBA, HE IIPOTUBOIIOCTABIIATL HOBOE CTAPOMY.



r) YCTaHOBUTH JAEJIOBOH KOHTAaKT CO CTOPOHHMKAMHM HOBOTO, HE IPHUHUMAas BCEPbE3 JIOBOJbI
CTOPOHHHKOB CTAaporo TMOJXOAa K TEXHOJOTMH TPOU3BOJCTBA, INPOBOAUTH paboOTy IO
peanu3aldyd HOBIIECTB, BO3JCUCTBYsd Ha INPOTUBHHUKOB CHJIOM CBOEro IIpUMepa U IpHUMeEpa
JIPYIUX MPOrPECCUBHBIX PYKOBOJUTEIEH.

Curtyauus Ne 3. [Ipumute onTUMAaIbHOE pPellleHHe MPH YCIOBHU:

a) B cBs3u ¢ cokpanieHneM mporu3BoJICTBA HEOOXOAMMO BEICBOOOIUTE N YUCIIO COTPYAHHUKOB.
0) Pe3ko yXyammiocs KauecTBO MPOU3BOAUMON MPOAYKIIUH (YCIYT).

B) Ha prIHKE ynai cripoc Ha MPOU3BOAMMYIO Bamie GupMoil MpoIyKIuio (YCIyTH).

Cutyaumuss Ne 4. Bol riaBHBI MEHEKEp Ha KPYMHOH (upMe MO0 IpOU3BOJCTBY BCEMUPHO
U3BECTHBIX cUraper. Y (GHUpMbl UMEIOTCS MHOro4McieHHble (abpuku 1mo Bcemy mupy. OHa
JocTuria 6obiIoro oosema npojax. IlosBuiaace BO3MOKHOCTh OTKPBITH elle paOpuKy B OJTHON
u3 crpan CHI', u oT Bac 3aBUCHUT pelIeHUE — MOJNKUCATh HOBBIM KOHTPAKT Wiau HeT. C omgHOM
CTOPOHBI, CTPOUTENILCTBO JaHHOH (aOpuku 00ecrneuyuT HOBBIMH pPabOYUMHM MECTaMH 3TOT
PETHOH, TEM CaMbIM PEIUTCS aKTyallbHasl JUIsl 3TOr0 peruoHa npobdsiema 0e3paboTHLIbL; ¢ APYroi
— 3TO NpHuHEceT OonblIONH Joxon Bameld ¢upme. OnHAKO Bbl, 3aHMMAsCh MPOU3BOJACTBOM U
pojaXel KpyNHBIX HNapTUil curaper, 0 CUX MOp He ObUIM YOEXIEeHbl B TOM, YTO KypeHHue
BbI3bIBaeT pak. HenaBHO BaM B pyku Iomaja OT4eT 00 HCCIIEOBAaHUHM, B KOTOpPOM Oblia
YCTAHOBJICHA MIPsIMasi CBSA3b MEX/y KYpEHHEM U OHKOJIOTHYECKUMU 3a00JI€BaHUSIMH.
ITocranoBka 3amaun: Kakoe pemenue Bbl npumere? Iloanuiuere au Bbl KOHTPAaKT WJIH HET?
[Touemy?

Cutyanus Ne 5. Bel MeHeKep 10 MapKeTHHTY Ha (pupMe, BBITYCKAIOMIEH OBITOBYIO TEXHHKY.
®upma Ipu MOMOIIM JOPOTOCTOSIIMX UCCIEIOBAHNN MOIBITANIACh YCOBEPILIEHCTBOBATh OJIUH U3
BBIIIYCKA€MBIX TOBAapOB — Ibuiecoc. [Iblmecoc mo-mpekHeMy HE HOHHU3UPYET BO3IYyX, XOTS
MMEHHO K 3TOMY pe€3yJbTaTy IbITAIUCH IPUNTU B pe3ynbTaTe uccienoBanuil. [loaromy HOBBIN
IIBUIECOC HE CTaJl IOHACTOSIIEMY YCOBEPIICHCTBOBAHHOW HOBUHKOM. BBI 3HaeTe, 4To NOsIBICHUE
HAJIIMCU «Y COBEPIIECHCTBOBAHHAS HOBMHKA» HA YIIAKOBKE M B PEKJIaMe€ CPEJACTB MACCOBOMU
MH(pOpPMalMU TOBBICUT 3HAUYUTEIBHO COBIT TAKOTO TOBApa.

[TocTanoBka 3amaun: Kakue netictBus Bel npeanpumete? [louemy?

Curyauus 6. Hixe npuBOIUTCS CIUCOK TUIMYHBIX OpraHU3allMOHHBIX pemeHnid. HeoOxomumo
OTIPENIeNIUTB, SIBIISIOTCS JIX OHU 3alpOrpaMMHUPOBAHHBIMU

WIN HeT.

1 Haem 3aBenyromuM cHeNMaIKCTa B MCCIEIOBATENbCKYIO J1aOOPAaTOPUIO KOMIIAHHUHU,
IIPOU3BOSLIYIO CIOKHYIO TEXHUUECKYIO IPOAYKIIMIO

2 JloBeieHHE MacTepOM J10 paboYuX JHEBHOTO 3alaHHs

3 Ompenenenue (pUHAHCOBBIM AMPEKTOPOM pa3Mepa JIUBUACHJIOB, KOTOpBIE JIOJKHBI OBITh
BBIIIJIAUEHBl aKIIMOHEpaM Ha JEBATHI TOJ] MOCIEIOBATENbHOM yCHemHol (UHaHCOBOU
JeSITeIbHOCTH KOMITAHUU

4 Pemenue HayalbHUKA O JOMYIIEHUHM OPHUIMAIBHOTO OTCYTCTBHS MOJYMHEHHOIO Ha pabouem
MECTE B CBSI3U C IIOCEIIEHUEM UM Bpaya

5 BpiOop wieHamM TpaBieHUs MecTa A ouepenHoro ¢minana 6aHka, yxe umeromiero 50
OTJIEJIEHUH B KPYITHOM TOpOJie

6 Jlaua pykoBoauTeNeM CcOIVIacHsd Ha MPUHATHE BBINTYCKHHKA IOPUAMYECKOro (axkyapTeTa
YHHMBEpCUTETa Ha pabOTy B anmapar KpyrnHoi (pupMbl

7 OnpeneneHne TOAMIHOTO 3aJaHUS I aCCUCTEHTa Mpodeccopa



8 Jlaya HayaJbHUKOM COIJacHs HAa IPEAOCTAaBICHHE MOAYMHEHHOMY BO3MOXHOCTH IOCETUTh
yueOHBIN ceMUHAp B 00JIACTH €ro CHeHaIN3auN

9 BbiOOp aBTOpaMM I€YaTHOIO HU3JaHUS JJIs Pa3MELIEHUS pPEKJIaMbl O HOBOM BY30BCKOM
yueOHUKE

10 Be1bop npaBieHneM KOMIAHUK MECTa Uil CTPOUTENLCTBA pecTopaHa «BKycHO u ObIcTpO» B
HEOOJIBIIIOM, HO PacTyIEM ropoJie, HaXOAAIEMCs MEXKIY ABYMS OYCHb OOJIBIIUMH FOPOIaMU

Tema 5 YnpasiieHue KOH(PJIUKTAMHI B OPraHU3aAUMN

1. Bonpocwi:

2. Yto takoe koHGMKT? Ero xapaktepHsie 4epThi?

3. Brmsaue xoH(]IUKTa HA PYHKIIMOHUPOBAHUE OPTaHU3ALIUH.
4. OcHOBHBIE TUIBI KOH(IMKTOB U HX XapaKTEPUCTHKA.

5. OcHoBHBIC TPUYHHBI KOHPIUKTOB. WX moapoOHbIii aHATN3

2.Kpocceopo







Bonpocui:

Lo copusonmanu:

2.PoneBoii KOH(MIUKT, KOTJa K 4YEJIOBEKY MNPEABABIAIOTCS MPOTUBOPEUMBHIE TPEOOBAaHUS IO
MIOBOJY pe3yabTara ero paboThl

4.Pa3nornacusi MeXIy JMHEHHBIM U IITAaOHBIM IIEPCOHATIOM

6.Yiitu ot KOH(]IUKTA

8.KoHpnukT, KOTOpBIH BeAET K MOBBIMICHUIO 3(PPEKTUBHOCTH OpPraHU3AlUU, JaHHAS CUTYyalus
MIOMOTAET BBISIBUTH OOJIBILIOE YHCIIO allbTEPHATHB U Ipo0IeM

9.Pa3penienne KOH(MINKTA C TOMOLIBIO YOCKICHUS

Ilo sepmuxanu:

1.0OTcyTCcBHE cornacus MEXAy AByMs M Oojiee CTOPOHAMH, KOTOPBIE MOTYT OBITh KOHKPETHBIC
JIULA WK TPYIIIbI

3.bopsba pykoBouTENEH 32 OTPAaHUYEHHBIE PECYPCHI, KAITUTA WIH padouyro CUITy

5.I1ombITKa 3aCTaBUTh MPUHSTH CBOIO TOUKY 3PEHUS JH000M 1IEHOM

7.KoH)AHUKT, KOTOPHIA TPUBOAUT K CHUIKEHUIO JIMYHOM YJOBIETBOPEHHOCTH M CHHUKCHUS
3 PEKTUBHOCTH OpraHU3aIuN

3. KoH(uIMKTHBIE CHTYallUM JIS1 00CYKIEHUS
KondukTHble cuTyauun

Cumyayua Ne 1. Bam HenocpeICTBEHHbIM HadalbHMK, MUHYs Bac, JaéT CpOYHOE
3a/laHie BalleMy [OJYMHEHHOMY, KOTOPbIM YK€ 3aHsT BBINOJIHEHHEM JPYroro
OTBETCTBEHHOTO 3a/laHus. BbI 1 Balll HauaNbHUK CUMTACTE CBOU 3aJJaHUS HEOTJIOKHBIMU.

Bri6epete Hanbosee npueMieMblil AJ1 Bac BapUAHT PELLICHUS:

a) He ocnapuBas 3amaHuMs HavainbHHKa, Oyqy CTpOro IpPHAEPKUBATHCS
JOJKHOCTHOM CyOOpIMHAINY, PEIOKY MOAYUNHEHHOMY OTJIOXKUThH BBIMIOJHEHHE TEKYIIeH
paboTHI.

0) Bcé 3aBucHUT OT TOT0, HACKOJIBKO ISl MEHSI aBTOPUTETEH HayalbHHUK.

B) BrIpaxky moqunHEHHOMY CBOE Hecorjacue ¢ 3aJaHueM HadajbHHMKA, 4TO
BIIpE/Ib B MOJOOHBIX cilydasx Oyay OTMEHAThH 3a/aHHusd, MOpydaeMble eMy 0e3 coriacus co
MHOM.

r) B nnTepecax nena npeasioxky NOJUMHEHHOMY BBIIIOJHUTH HAYaTYIO padoTy.

Cumyayusa Ne 2. Bpl noayuywnu OJHOBPEMEHHO JiBa CPOYHBIX 3aJaHUA: OT BaIIETO
HENOCPEJICTBEHHOIO M BAIllEr0 BBILIECTOSAILIETO HadallbHUKA. BpeMeHH NIjs cOrjacoBaHUs
CPOKOB BBITIOJIHEHUS 33/1aHUs Y Bac HET, HE0OXO0AUMO CPOYHO HAYaTh padoTy.

Br16epute npeanoyTUTENbHOE pelIeHuE:

a) B mepByto ouepenb BBINOJNHATH 33jJaHUE TOTO HavyajJbHHKA, KOro OoJbliIe
yBaXaro.

6) CHauaa BBINOJIHIO 33JaHHE BBIIIECTOSIIEI0 HAYaIbHUKA.

B) CHavana OyAy BBINOJHATH 33laHKe, HarOoJiee BaXKHOE Ha MOW B3TJIS.

r) Byny BBINOIHATE 3ajaHKE CBOETO HETTOCPEICTBEHHOTO HaYaJIbHUKA.

Cumyayusn Ne 3. B camplil HanpspKEHHBIM TNEPHUOJ 3aBEPLICHUS NPOU3BOJICTBEHHOTO
3ajaHusl B Opuraze coBeplIEH HeOJIaroBUIHBIA TMOCTYIOK, HapylleHa TpyAoBas
JTUCIIUIUIMHA, B pe3yJbTaTe 4yero jonyiieH Opak. bpuranupy HensBecTeH BUHOBHUK, OJHAKO
BBISIBUTH U HAaKa3aTh €0 HaJO.

Kax Ob1 BbI moctynmin Ha mecte Opuraaupa? BeiOepurte mpuemiieMblil sl Bac BapuaHT
pelIeHus:



a) OctaBimo BbIICHEHHE (DAaKTOB IO 3TOMY HMHIUIACHTY 1O OKOHYAHMSA
BBITIOJTHEHHS] IPOU3BOICTBEHHOTO 3aaHMSI.

0) 3amo03peHHBIX B MPOCTYIKE BBI30BY K ceO€, KPyTO MOTOBOPIO C KaXKJBIM C
IJ1a3y Ha rja3, NpeJioKy Ha3BaTh BUHOBHOTO.

B) CooOmry o ciydmBIIEMCs TeM U3 pabodmX, KOTOPHIM HauOoliee JOBEPSIO,
MPEJJI0KY UM BBISICHUTh KOHKPETHBIX BUHOBHBIX U JOJIOKUTh.

r) [Tocne cmens! mpoBeay codpanue Opurapl, MyOIUMYHO TOTPEOYIO BHISIBICHUE
BUHOBHBIX M UX HaKa3aHUS.

Cumyayusa Ne 4. [lonunHEHHBIA BTOPOI pa3 HE BBIMNOJHWI Balle 3aJaHUE B CPOK, XOTS

oOerian u 1aBajl CJIOBO, YTO MOJIOOHOTO ciiydasi OOJIbIIe HE TOBTOPHUTCS.
Kax 651 BbI HOCTYIIHIIH:

a) JloxnaTbcs BBINOJHEHHUS 3a/aHUsA, a 3aTeéM CYpPOBO IOTOBOPUTH C HUM
HaeJuHe, IPEIYNPEIUB B MIOCIEAHUN pas.

6) He noxwupasch BBIIOJNIHEHUE 3a/laHUs, MOTOBOPUTH C IMOAYMHEHHBIM O
NPUYHHAX TIOBTOPHOTO CPBIBA, JOOUTHCS BHIMOJIHEHUS 3a/1aHUs, HAKa3aTh 3a CPBIB PyOIEM.

B) [locoBeTroBaThCsi ¢ OMBITHBIM PAOOTHUKOM, aBTOPUTETHBIM B KOJUICKTHBE,
KaK TOCTYNHTh ¢ HapymuTeneMm. Ecim Takoro pabOOTHMKa HET, BBIHECTH BOIIPOC O
HEAUCUUITTMHUPOBAHHOCTH PaOOTHHUKA Ha COOpaHKE KOJUIEKTHBA.

r) He noxupasce BBIMOMHEHHWS 3aJaHUs, MEpeAaTh BOMPOC O HaKa3aHUH
paboTHUKA Ha pEIIeHUE «TPEeyrojbHUKa». B manbHeileM MOBBHICUTH TPeOOBATENBHOCTh U
KOHTPOJIb 3a €ro paboToH.



Tema 6. (I)OpMLI BJIACTH U BJIMAAHUSA, CTUJIA PYKOBOACTBA

Bonpocel 0nsa noozomosku K 3anamuio

1.
2.

[ToBTOpUTE NEKIIMOHHBIN MaTEpUa ¢ OMUCaHUEM (OPM BIACTH.
3aKOHCHEKTUPYHUTE TeMy «DOpPMBI BIACTU.

Omeemovme Ha eonpocaol.

1.
. Kakue Brl 3HaeTE hOpMBI BIACTH.

. Yo Takoe BiacTh U 4YEM OHA OTJIMYAETCS OT MOJTHOMOYNIA?

. Kakue ¢popmbl 1 HICTOYHHMKY BIaCTH BO3MOKHBI B OpraHu3anuu’?

. Ilox BIustHUEM KaKHX 00CTOSITEIBCTB U3MEHSIOTCS (POPMBI BIACTH B OpraHU3AIHH ?

. Kakue ctunm ynpaBneHusi BaM U3BECTHBI?

. C KakuM pYKOBOJHUTEIEM BBl NpEANOYTeTe pPadoTaTh — CO CTOPOHHHKOM CTHIIA

~NOoO Ok, WN

9.

KaxoBa cyIHOCTb U 3HaU€HUE PYKOBOJICTBA U BJIACTU B OpraHU3aluu?

«BHUMAaHUs K IOAYUMHCHHBIM» UJIX CTHUIIA «BHHUMAHHEC K HpOI/ISBOI[CTBy»?

. Kak B5I CUHUTACTC, MOXKCT JIM PYKOBOAUTCIIb U3MCHHUTDH CBOM CTHJIb PYKOBOJACTBA HUJIN

CTHJIb BCET/1a TOCTOSTHEH U HEeU3MEHEH?
Cdhopmynupyiite orpeneneHue «ImaepcTBay.

10. Ha3zoBuTe 0OCHOBHBIE MTOXO/IbI K JIUAECPCTBY.

11. B uem paznuiia MeXy JIUIEPOM U PYKOBOAUTENIEM?

12. Yro Takoe BIacTh U Ye€M OHA OTIMYACTCS OT IMOJTHOMOYUI?

13. Kakue ctunm ynpasieHus: BaM U3BECTHBI?

14. C xakuM pyKOBOJHWTENIEM BBl MpEANouTeTe paboTaTh — CO CTOPOHHUKOM CTHIIS

«BHUMAaHU K IOAYUMHCHHBIM» WUJIW CTUIA «BHUMAaHHEC K HpOI/I3BOI[CTBy))?

15. Ob6patumcst k Teopun O.Ouanepa. Kak yacto B peaqbHOU KU3HH BCTPEUAIOTCS

OsaronpusTHbIE, YMEPEHHbIE UM KpailHe HeOIaronpusTHeIE CUTYyaluu?

16. Kak Brr CUHUTACTC, MOXKECT JIU PYKOBOAUTCIIb U3MCHUTDH CBOH CTUIIb PYKOBOACTBA

CoNoO~WNE

WJIN CTHUJIb BCET A ITIOCTOSHCH U HEU3MEHEH?

Tema 7. MoTuBanusi, CTUMYJIHPOBAHNE

Bonpocsl 1151 00cyKa1eHus1:

Jaiite onpeseneHue NOHATUSIM OTPEOHOCTh, MOTHB, CTUMYIL.

B ueMm cocTouT CynmHOCTh MOTHUBAIIMH KaK (YHKIIUU YIIPABICHUS?

B ueM npuHUIMIIHATBEHOE OTINYNE MEXY CTUMYJIUPOBAHUEM U MOTUBUPOBAaHUEM?
OnuiuTe Mo3TAMHBIN MTPOLECC MOTHUBALIUH.

Ha yem ocHOBBIBaIOTCS co/iepKaTENbHBIE U MPOLIECCYaIbHbIE TEOPUU MOTHBAIIUN?
B dyem otninune npsiMoi 1 KOCBEHHOW MOTHUBAIUN?

Ha gem 6a3upyercs npuHyauTeIbHAsT MOTUBAIUS?

Kakne cpencrBa ctTumynnpoBaHus Bbl 3HaeTe?

Kakue nHaukaTopsl UCMIONB3YIOTCA B ICUXOAUArHOCTUKE TPYI0BOM MOTHUBALUU?

Tema 8. CounanbHasi 1 npodeccuoHAIbHAS aJanTaIUsA

Bonpocs! 1151 10BTOpEHUSA



1. KakoBo 3Ha4yeHue ajanTaiui pabOTHUKOB B COBPEMEHHOW OpraHu3aiu?

2. HazoBuTe OCHOBHBIE LIEJIH U 33JIa4M aJJanTallluy IepcoHalla B OpraHu3aliy.

3. Ilo xakuM mpu3HAKaM KiacCU(UIUPYIOTCS BUABI afantanuu nepconana? Jlaite ux
KpPaTKYIO XapaKTEPUCTHUKY.

4. HazoBuTe cTaiuu ajantaidy pabOTHUKOB B OpraHU3aIiH.

5. Kakue (axTopsl BIUSIOT Ha X0/1 aaNTalliy IEpCOHAIa B OpraHU3auu?

6. B ueM cymHocTh ynpaBieHus afganTaiuei nepcoHana B OpraHu3aum?

7. KTo B opranm3anuu 3aHuMaeTcs npodopueHTaIuel 1 aantamnuei nepconana’?

8. Kakwe ¢yHKIMM JODKHO  BBINOJNHATH  MOJPA3JEICHUE MO  YIPABICHHIO
npo¢oprueHTAIINEH U aganTanyen?

9. MaiiTe XapakTepUCTHKY OCHOBHBIX pa3JIeJIOB NPOTpaMM aganTalud pPaOOTHUKOB
OpraHH3aIiHy.

10. CymectByer s cienn(uka aanTalyuy pa3IudHbIX KaTeropuidi pabOTHUKOB?

IIpakTnuyeckoe 3aganme (i oOcyxneHus Ha «Kpyrnom crone») CocraBUTh
aJanTallMOHHYI0 OpOrpaMMy JJs  BBIIYCKHUKOB  CPEIHUX, CPEJHMX  CHELHalIbHBIX
00pa30BaTeNbHbIX YUPEKICHUI.

Wnctpykuus. IlpencraBpTe cebe, yTO Bbl — ICHXOJIOT-KOHCYJIBTAHT B MIKojie. Bam
MOPYUYMIIM MPOBECTH KOHKYPC Ha JYYIIYIO aAalTallMOHHYIO IporpaMmy 1o teme «busnec — nemno
MOJIOJBIX» O 3TUJI0N MPE3UIEHTCKON MPOrpaMMbl HHHOBAIMOHHOTO 0Opa3oBaHusi. COBMECTHO
C KOJUIeraMH BaM HEO0XOAMMO pa3paboTaTh MPOTrpaMMy aAJanTallid BBITYCKHHKOB CPEIHHX
IIKOJI ¥ TUMHA3ul K OM3HEC-0KPYKEHHUIO.

Beigenure mpeumyiiecTsa U HENOCTAaTKH BUAOB TPYAOBOM ajanTalMy: IACCUBHOW U
AKTMBHOM; IIPOTPECCUBHOM W PErpeCCHBHOM; IIPOU3BOACTBEHHONM W HENPOU3BOJCTBEHHOU,
3aI10JIHUB CJIEYIOILYIO TaOauIy:

Buasl Tpynosoii aganranun | HegocraTku IIpeumymecrsa

AKTHUBHAA

[TaccuBHas

IIporpeccuBHas

PerpeccuBHas

IIpousBoacTBEHHAs

Henpou3ssoacreeHHas

KPATEPUU OIIEHKH (B PAMKAX TEKYIIIEN ATTECTAIINN)

Peznamenmom BPC I'THTY npedycmompeno 15 6annog 3a mexywyro ammecmayuro.

Kpumepuu oyenxu 0ns nepeoii mekywjeti ammecmayuu papabomansi, UCX00sL U3
paszoenenust 6ann08: 5 6ANNI06 34 0CBOEHUe MEOPEMULECKUX BONPOCO8 OUCYUNIUHBL (ONPOCHL HA
nexyusx), 10 6annoe — 3a pabomy Ha NPAKMUYECKUX 3AHAMUSX. OCBOCHUE MEOPEemuUYecKux
80NPOCO8 QUCYUNIUHBL (COOecedosanue) — 5 6aLl08 U 3a 8bINOJIHEHUEe NPAKMUYECKUX 3d0AHUL— S
bannos.

Kpurepun onieHKH 0TBETOB HA TeOpeTHYECKHE BONPOCHI:




- 0 obannoe evicmaensemca cmyoeHmy, eciu OaHbl HENOJHble  OMEembyl,
IpeCTaBIIIomNEe COO0H pa3poO3HEHHBIE 3HAHHSI 10 TEME BOIIPOCa € CYHIECTBEHHBIMU OLUTHOKaMU
B onpeaeneHusx. [IpucyTcTByloT (parMeHTapHOCTh, HEIIOTUYHOCTh H3N0KeHHs. CTyIeHT He
OCO3HAET CBSI3b JAHHOTO TOHSTHS, TEOPUH, SIBICHHUS C JAPYIUMH OOBEKTaMU IMCLUUILINHBL
OTCYTCTBYIOT BBIBOJIBI, KOHKPETH3AIMs W JIOKA3aTEIbHOCTh M3JIOKEHHs. Pedb HerpamoTHas.
JlonoTHUTENbHBIE U YTOUHSIOUINE BOIPOCHI MPEMOAABATENsl HE MPUBOAAT K KOPPEKIIUH OTBETA
CTY/ICHTA HE TOJBKO Ha IMOCTABJICHHBIM BOIPOC, HO ¥ HA APYT'HE BOMPOCHI TUCIIUILIIHHEI.

- 1-2 éanna evicmaensemcs cmyoeHmy, eciu OdaHbl HEOOCMAMOYHO NOJHblE U
He0OCMamoyHo paseepHymole omeem. JIOTMKa W TOCIENOBATEIBHOCTh H3JIOKEHHUS HMMEIOT
HapymeHus. JlonynieHsl OMMOKY B PACKPBITUH TIOHATHIA, yroTpeOiaeHnn TepMuHOB. CTyIeHT He
CHOCOOEH CaMOCTOSITENIbHO BBIACIUTH CYIIECTBEHHBIE W HECYLIECTBEHHBIC TMPH3HAKH U
HNPUYNHHO-CJIEJICTBEHHBIE CBA3U. CmydeHm modicem KOHKpemu3uposams 0000wWeHHble 3HAHUS,
00KA3a8 HA NPUMEPAX UX OCHOBHblE NOJONCEHUSI MONBKO ¢ NOMOWbI0 npenodasamens. Peuegoe
oghopmnenue mpedyem nonpasox, KOppeKyuu.

- 3-4 obanna evicmasnaemca cmyoeHmy, eciu OaHbl NOJHble, HO HEOOCMAMmOYHO
nocieoosameinvHbvie OMEemsvl HA NOCMABIEHHbI 60NPOC, HO TIPH STOM II0OKa3aHO YMEHHE
BBIJICTIUTH CYILECTBEHHBIE M HECYIIECTBEHHBIC NPH3HAKW M NPUYMHHO-CICICTBEHHBIC CBSI3H.
OTBer JIOTMYEH M U3J0XKEH B TEepMUHAX Hayku. Mozym Owvimb Oonywenvt 1-2 owubku 6
onpeoenenul  OCHOBHbIX — NOHAMUL,  KOMopvle  CMYOeHm  3ampyOHAemcs — UCHPAGUMD
CamocmosmensHo.

- 5 6annoe evicmasnaemcsa cmyoenmy, eciu Oanvl NOJHbIE, PA3GEPHYMble OMEembl Ha
IOCTaBJIIEHHBIH  BONPOC, II0KAa3aHO yMEHHE BBINOJIHATh 3agaHusd. OTBEThl YETKO
CTPYKTYPHUPOBAHBI, JIOTUYHBI, U3JI0KEHBI B TEPMHUHAX HAYKH.

bannv 3a mekywiyro ammecmayuiro (no eonpocam codece006anus) 6bl600AMCA Kax
CpeoHuil 6an1 no ecem memam.



TEMBI J1JISA PE®@EPATOB no aucuuninie «MeHeaKMeHT»

1. MoTuBanus Tpyia pabOTHUKOB KakK BaKHEHIIHH GakTop 3PhEeKTHBHOTO
yIIpaBJICHUS B YCIIOBHSIX PbIHKA.

2. OcoOeHHOCTH OpraHU3aIK YIPABICHUS HA POCCUMCKUX MPEANPUITHSIX.

3 OCOo0EHHOCTH COBPEMEHHBIX POCCUHCKUX KOMMYHHKAIIUN B OHU3HECE.

4. [IprMeHeHrne COBpEMEHHBIX CUCTEM YIPABICHHUS MEHEKepaMu Ha MPEANpUsTUH.

5 Pa3Butne opraHu3aniMOHHON CTPYKTYPHI HPEANPHUITHS B HECTAOUIBHOM cperie.

6 Pa3paboTka KOMOMHUPOBAHHOM CTPATETUH MPEAIPUATHUS.

7. Pa3zpaboTka KOHLENIMH CUCTEMbI YIPABICHUS MPEANPUATHEM, BOCIPUUMYUBON K
COBPEMEHHOMY COCTOSIHUIO PBIHKA.

8. CoBeplIeHCTBOBaHNE MEXaHU3Ma Pa3padOTKU CTPATETHH MPEIIPUSTHSL.

9. CoBeplIlIeHCTBOBaHUE OpraHM3alMM TPyAa M €ro MOTHBAIUS Ha MPEANPUSTHH B
YCIIOBHSAX PHIHKA.

10. Copepxanne wuHpopMmauud U ee GYHKIUU BHYTPUPUPMEHHON CHCTEMBI
uH(pOopMaLIUH.

11.  CopepxkaHHe CUCTEMBI CTPATETHUECKOTO yIPaBICHHUS.

12. CopeprkaHue HEHTPATM30BAHHON M IEIIEHTPATHN30BaHHON ()OPM YIIPABICHUSI.

13. Coznanue wHbOpMaMOHHON cucTeMbl (0a3bl) s 3G(HEKTUBHOIO YIpaBIIEHUS
IPEIIPUSTHEM.

14.  Crpareruueckoe ynpaBieHHE NPEANPUATUIMU.

15. Crparterus u oprau3alluoOHHasi CTPYKTYypa NpeAnpusTus.

16.  VYnpaBneHue ajanTaiyeil npeaAnpusiTUs B KOHKYPEHTHOU cpefie

17. VYrpasineHue B NIpeANPUHUMATEIBCKOMN €SI TEIBHOCTH.

18.  VYnpaBneHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO MPEANIPHUATHS U IMyTH €€ TIOBBIIICHHUS.

19.  VYnpaBneHue HOBOBBEACHUSMHU HA MPEIAPHUSTHH.

20.  VYmpaBlieHHE OTHOIICHUSMHU B TPYIOBOM KOJUIEKTHBE

21. VYrpasneHnue pexIaMHON MOTUTUKON HA IPEANPUATAN (OpTaHU3ALIHH ).

22.  YmpasneHue cObITOM NMPOIYKIHUU Ha MPEIIPUATHH.

23.  YmpaBneHueckas crparerust Gupmel.

24.  YmpaBieHUECKHE IMOJIHOMOYUS, IeJIETUPOBaHNE TIPAaB M OTBETCTBEHHOCTH.

25. @DakTOpBI COBEPIICHCTBOBAHUS YIIPABJICHNS BO BHYTPEHHEH CpEIE.

26.  dopMupOBaHME CTPATETHUECKUX LeJel U CTPATEernu NpeAnpHUsITHs.

27. ®opmbl U GYHKIIUU BHYTPUPUPMEHHOTO KOHTPOJIS.

28.  DKOHOMMYECKHE METOJIbl YIIPABICHUS Ha MPEANPUATHH.

29. DJIEMEHTBl OpraHu3alliy Tpollecca YOpaBJCHUS (CYIIHOCTh ¢ IBOJIOIHUA
pasBUTHS).

30. Opranu3anuoHHBIC TTATOJIOTHH.

31.  VYmpaBieHueckas pelIeTKa U ee UCIOIb30BaHHe.

32. KanpoBoe nianupoBaHue U €ro 3Hau€HUeE.

33. VYrpaneHue 4elI0BeUYEeCKUMHU Pecypcamu.

34. Pabouee BpeMs u ero 3ppeKTUBHOE UCTIOIb30BaHHE.

35. [Tpo6yieMbl ONTUMAIBHOTO MCTIOIB30BaHUS pabOUYero BpeMeHHU.

36.  Hcmomp3oBaHME B CTPAaTeTHYECKOM IUTAHUPOBAHHHM COBPEMEHHBIX METO/IOB
aHanu3a.

37. BrlsiBIeHHE CUITBHBIX B CTTA0BIX CTOPOH (DUPMBIL.

38.  Opranuzanus 1 MpoBEACHUE JICTOBBIX COBEIIAHHH.

39.  VmpasieHue BreyaTIeHHEM COOCCEIHHKA.

40.  IlnanupoBaHue MepcoHasa Kak (yHKIHUS MEHEKMEHTA.

41. VYrpasneHue TpyJ0BOM aanTanyeil HOBbIX COTPYIHUKOB



Kpurepuu onenku pedepara

15 6anoB cTaBUTCS, €CIU BHIMOJIHEHBI BCE TPEOOBAHUS K HAIMCAHUIO U 3a1uTe pedepara:
o0o3HaueHa mpobiieMa U 00OCHOBaHA €€ aKTyalbHOCTb, CACNAH KPAaTKUH aHAIN3 Pa3IMYHBIX
TOYEK 3PEHHS Ha paccMaTpUBaeMylo MpoOJjeMy W JIOTHYHO H3JI0XKEeHa COOCTBEHHAs MO3ULIUA,
c(OpMyYIHPOBAaHBl BBIBOJBI, TEMa pPACKPBITA IOJHOCTHIO, BBIIEPXKaH OOBEM, COOIIO/ICHBI
TpeOOBaHUSI K BHEIIHEMY O(GOpPMIICHHIO, JaHbl MpPaBHIbHbIE OTBETHl Ha JIOMOJIHUTEIbHBIC
BOITPOCHI.

10 6ayioB — OcHOBHBIE TpeOOBaHUS K pedepary U ero 3ammre BBHIIOIHEHBI, HO MPH 3TOM
JONYIIEHB HeAOUETHl. B yacTHOCTH, MMEIOTCS HETOYHOCTH B M3JIOKEHUH MaTepHaja; UMEIOTCS
YIyIIeHUs! B 0POPMIICHUH.

5 GaIoB — UMEIOTCS CYIECTBEHHbIE OTCTYIUIEHUSI OT TpeboBaHUU K pedepupoBanuio. B
YaCTHOCTH, TEMa OCBEIEHA JIUIh YaCTUYHO; JOMYIICHBI (PAaKTUYECKUE OIMIMOKU B COJEPIKAHUU
pedepara WM HpU OTBETE HA JOMOJHUTENbHBIE BOIMPOCH; BO BpPEeMsl 3alIUThl OTCYTCTBYET
BBIBO/I.

0 6ayoB — Tema pedeparta He pacKpbiTa, OOHAPYKUBACTCS CYIISCTBEHHOEC HENIOHUMAaHUE
npoOIeMbl HITH pedepaT CTyJeHTOM He MPEICTaBIICH.



Bomnpocel k nepBoii py0exkHoil aTTecTanumn

RRoOo~NoOR~wNE

peLieHus.

12.
13.

0.
1.

[TonsiTue MmeHemxMenTa. [[puHIMITBI MEHETKMEHTA.

DyHKIIMNA MEHEIHKMEHTA.

[ToHsiTHE OpraHU3aliK U €€ MECTO B MEHEPKMEHTE.

®dopmaiibHbIe 1 He(OpMaJIbHBIC OpraHU3aIIHH.

JKu3HEeHHBIN UK opraHu3anuu. BHyTpeHHsI U BHEIIHSAS Cpela OpraHu3alyi.
Hctokn BOSHUKHOBEHHS MEHEDKMEHTA. Pa3BUTHE yrIpaBieHUs Kak HAyKH.
[lIxonel MmenexMenTa. Hayunoe ynpasienue. Knaccuueckoe ynpaBieHuUe.
JlokTprHa YenoBeUeCKUX oTHOIIEeHM. [loBeieHuecKre HayKHu.

Muccus opranu3aiui. BeipaboTka v mpuMepHoOe CoAepKaHUe MUCCHH.
[Tonsitue u BuabI nenei. Ienenonaranue. [IpaBuiia mocTpoeHus aepena Leeh.
[ToHsiTue ¥ BUABI pelICHUI. 3anporpaMMHUPOBAHHBIE U HE3aIIPOTPAaMMHUPOBAHHbBIC

ITponecc npuHATHSA PALIMOHAIBHOTO PELICHUS.
TexHONOTHST TOATOTOBKM M TpUHATHA pemieHuil. IIpoGiemMbl m ux pemieHue.

Pa3paboTka BapuaHTOB pEIICHUIA.

14.

OpraHmauHs{ BBITIOJIHCHUSA IPUHATOTO PCUHICHUA.

7.2 Bonpockl KO BTOPOil py0e:KHO# aTTecTaluu

BOoo~Nooa~WONE

0.
11.

ITonsiTHe, BUABI U CPEJICTBA KOMMYHHUKAIHAM.
KoMMyHUKaIIMOHHBIN MPOLECC U €T0 ATAIIbI.
Jenerupoanue rnojHoMounii. [loTHOMOYHNS U OTBETCTBEHHOCTb.
Bnacte u nipeiesibl MOJTHOMOYUH

ITousTHE U PIIEMEHTEI MOTUBAIIUHN

ConeprkaresibHbIe TEOPUU MOTUBALIUH.
[IpoueccyanbHble TEOPUHA MOTUBALIUH. .

[TonsiTHE M BUJBI CTUJIEN PYKOBOJICTBA.

OrieHKa JesITeIbHOCTA MEHEKEPA.
CoBeplIeHCTBOBAaHHUE CTUJISI PYKOBOJICTBA MEHEIKEPa.
[ToxazarenndpPeKTHBHOCTUIEATEILHOCTH.



KoMIuleKT OMJ1eTOB K NepBoil pyOe:KHOM aTTecTallMU
T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TSAHOMW TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA
BUWIET Nel

JduconunianHa MeHEIKMEHT
Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemectp 6
* Ilonarue meHemxMenTa. [ IpuHIMIIBI MEHEKMEHTA.
e ODyYHKIUU MEHEIKMEHTA.
» IIkonel MmeHeKMeHTa. Hayunoe ynpasienue. Kitaccuueckoe ynpasieHue.

IIpenoxaBareiib:

I'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOU TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J. MULIHOHIIMKOBA
BUJIET Ne 2

JducnunianHa MeHSIHKMEHT
Hucruryr WHD rpymnmna 1b-21 cemecTp 6

e Ilonsarue MCHCIDKMCHTA. HpI/IHI_II/IHLI MCHCIDKMCHTA.
e HcToKu BOBHHUKHOBCHHS MCHCIP)KMCHTA. Pazpurue YIIpaBJICHHA KaK HAYKH.

. [TonsiTvie ¥ BUIBI pelieHU. 3aporpaMMUPOBAHHBIE U HE3APOrpaMMHUPOBaHHbBIE
peuieHus.

IIpenoaaBareb:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBINM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUIIMOHIIIUKOBA

BUWJIET Ne3
Jducuuniamaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
1. ®DynkIMU MEHEIHKMEHTA.
2. Muccus opranuzanui. BeipaboTka v IpruMepHOE COIepP:KaHne MUCCHH.
3. Opranu3anus BbIIOJTHEHHUS TPUHITOTO PELICHUSI.

IIpenoxaBarein:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCHUTET umenu akagemuka M.J{. MULUIMOHIIMKOBA



BUJIET Ne 4

JducnunianHa MeHEIKMEHT

Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. [ToHsiTHE OpraHU3aliK U €€ MECTO B MEHEPKMEHTE.
2. [IIkosbl MmeHemxMenTa. HayuHnoe ynpasnenue. Knaccuueckoe ynpaBiieHHUE.
3. TexHomoTHs MOATOTOBKH M MPUHATHS perieHuid. [Ipo6iemsl 1 ux perieHue.
IIpenogaBareiib:

T'POBHEHCKHUU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 5

Jducounimaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6

1. DyHKIIMNA MEHEIHKMEHTA.

2. JKu3HeHHBI UK opraHu3aluui. BHYTpeHHs U BHEIIHSIS Cpella OpraHu3aliu.

3. [TonsiTvie ¥ BUIBI pelieHU. 3aIporpaMMUPOBAHHBIE U HE3aIPOrpaMMHUPOBaHHbBIE
penieHusl.

IIpenogaBarein:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBINM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAH
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUILIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 6
JducouniamHa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. TlonsTtue meHemKMeHTa. [IpUHIIUITBI MEHEHKMEHTA.
2. Hcroku BO3SHUKHOBEHMSI MEHEIPKMEHTA. Pa3BuTHE yIpaBieHHs Kak HAyKH.
3. Opranu3anys BbIIOJTHEHUS IPUHITOTO PELICHUS.

IIpenogaBareiin:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J[. MuIJIMOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 7

JucouniamHa MeHEKMEHT
HAucturyr HWHI rpymnmna b-21 cemectp 6




1. [lonsiTHe opraHu3ali U €€ MECTO B MEHEJKMEHTE.

2. [lIxonsl MmenemxMenTa. Hayunoe ynpasnenue. Knaccuueckoe ynpasieHue.
3. TexHosiorus NOAroTOBKY U NPUHATHA pelieHui. [Ipodaemsbl u UX pelieHue.
IIpenoanaBareb:

T'POBHEHCKHUU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 8
JducnunianHa MeHEIKMEHT
Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. ITonsiTHE OpraHu3anuu U €€ MECTO B MEHEKMEHTE.
2. [Ikonsr MeHemxMenTa. Hayunoe ynpasiienue. Kitaccuueckoe ynpasiieHue.
3. TexHOoNOTHsI MOATOTOBKH U MPUHATHA petieHuid. [IpobieMsl u uxX pemnieHue.

IlpenoxaBaresib:

I'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOU TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J. MULUIMHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 9

JducounimHa MeHEKMEHT

Hucruryr HWHI rpynma 1b-21 cemectp 6

1. JKW3HEHHBIN 1TUKIJI opraHu3anuy. BHyTpeHHS U BHEITHSAS Cpe/la OpraHu3aliu.
2. HcToku BO3SHUKHOBEHMSI MEHEDKMEHTA. Pa3BuTue yrpaBieHus: Kak HAyKH.

3. [Ixonbr MmenemxmenTa. Hayunoe ynpasienue. Kinaccuueckoe yrpaBieHue.

IIpenoxaBarein:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuxa M.Jl. MULIHOHIIMKOBA

BUWIET Ne 10
JducouniamHa MeHEIKMEHT
HAucturyr WHI rpymnmna nb-21 cemectp 6
1. McTokn BOSHUKHOBEHHsSI MEHEDKMEHTa. Pa3BUTHE yIIpaBieHUs KaK HayKU.
2. [TonsiTHE M BUIBI pelIeHU. 3anpOrpaMMHUPOBAHHBIE U HE3aIPOIPAaMMHUPOBAHHbIE
peuieHus.
3. IIpouiecc NpUHATHS pallOHAIBHOTO PEIIEHUS.

IIpenogaBareiin:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.J[. MUIIMOHIIIUKOBA



BWJIET Ne 11

JducounamHa MeHEKMEHT

Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemecTp 6
1. JKU3HEHHBIN UK OpraHu3aluuy. BHYTpEeHHS U BHELIHSAS Cpela OpraHu3aluu.
2. Muccus opranuzanuu. BeipaboTka v mpuMepHOE COJIep:KaHne MUCCHH.
3. [Tonsarue u Buabl uenei. Llenenonaranue. [IpaBuna nocTpoeHus aepesa Lenei.
4.

IIpenonaBareb:

T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCHUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA

BUWIET Ne 15

Jducounimaa MeHEIKMEHT

Hucruryr HWHI rpynma 1b-21 cemectp 6

1. ®dopmainbHbIe 1 HeOPMaJIbHBIE OpTraHU3aIIHH.

2. [Tonstue u Buabl nenei. Ienenonaranue. [IpaBuiia mocTpoeHus aepena Leei.

3. [ToHsiTue 1 BUABI pelIeHUN. 3anporpaMMUPOBaHHbIE U HE3AIIPOTPaMMHUPOBAHHbBIC
peuieHusl.

IIpenoxaBaresib:

T'PO3SHEHCKHU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIJIMOHIIMKOBA

BUJIET Ne 16

Jducnunianaa MeHeKMEHT

Hucruryr UWHI rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. DyHKIMHA MEHEKMEHTA.

2. ITonsATHE OpraHu3anu U €€ MECTO B MEHEKMEHTE.

3. Joktprna yenoBeyeckux oTHoueHui. [loBeageHUeCcKe HayKH.

IIpenoaaBareb:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUILIMOHIIIUKOBA

BUWIET Ne 17
Jducouniamaa MeHEKMEHT
HAucturyr WHI rpymnmna nb-21 cemectp 6
1. IlonsiTHE OpraHu3alu U €€ MECTO B MEHEKMEHTE.
2. [TonsiTHE M BUIBI pelIeHUH. 3apOrpaMMHUPOBAHHBIE U HE3aIPOIPAaMMHUPOBAHHBIE
peLIeHus.
3. IIpouecc NpUHATHS pallMOHAIBHOTO PEIIEHUS.

IIpenoxaBarein:



T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA

BUWIET Ne 18
Jducnunianaa MeHeHKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. OyHKIUN MEHEIKMEHTA.
2. HcToKM BO3HUKHOBEHMSI MEHEDKMEHTA. Pa3BuTre yrpaBieHUs KaK HAyKH.
3. [Tponiecc npuHATHS pallMOHATIBHOIO PEIIECHUS.

IIpenogaBareiib



KommuiekT 0us1eTOB KO BTOPOii pyOesKHOH aTTecTalMu

T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA
BUJIET Nel

JducounianHa MeHEKMEHT

Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemecTp 6
1. TlonsTue, BUABI U CPEICTBA KOMMYHHKALIUM.

2. CogepxarenbHble TCOPUU MOTHBALIUU.

3. ITokazaTenu 3pheKTUBHOCTH IEATETLHOCTH.

IIpenogaBareiib:

T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCHUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 2
JducnunianHa MeHSIHKMEHT
Hucruryr WHD rpymnmna 1b-21 cemecTp 6
1. KoMMyHUKaIIMOHHBIN POLIECC U €TO JTallbl.
2. HenerupoBanue nosHoMounid. [IoTHOMOYMSA U OTBETCTBEHHOCT.
3. CoBeplLIeHCTBOBAaHUE CTUJISI PYKOBOJICTBA MEHEIKEPa.

IlIpenoxaBareib:

T'PO3SHEHCKHUM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 3
Jducuuniamaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
1. HenernpoBanue nossHoMo4uil. [Io1HOMOYNS U OTBETCTBEHHOCTb.
2. IIpoueccyanbHble TEOPUU MOTUBALIUN. .
3. [ToHsiTHE W BUIBI CTUJIEH PYKOBO/JICTBA.

IIpenogaBareJib:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAH
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUIIMOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 4
JducnunianHa MeHeHKMEHT
Hucruryr UWHI rpynmna I1Bb-21 cemectp 6
1. [loHsiTHE OpraHU3aIi U €€ MECTO B MEHEIKMEHTE.
2. [IIxonsl MmenexMenTa. Hayunoe ynpasiienne. Knaccuueckoe ynpaBieHuUe.
3. TexHoMOrHs MOATOTOBKY U MPHUHSTUS perieHuid. [[pobremsbl 1 ux perieHue.

IIpenoxaBareiin:



T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J. MULUIHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 5

JducuuninmHaa MeHeHKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna I1Bb-21 cemectp 6

1. TlonsiTue, BUIBI U CPEICTBA KOMMYHUKALIUH.

2. Bracts u npeienbl HOJTHOMOYHM

3. [Toctpoenne  opranuzanui.  DJEMEHTbl  OPraHU3AlMOHHOM  CTPYKTYpBI
yrnpaBneHus.  JluHelHas, JMHEHHO-QYHKIHMOHAIBHAS,  JHHEWHO-IITA0HAs  CTPYKTYPHI
ynpasienus. DyHKIIMOHAIbHAS U TUBU3UOHAIbHAS CTPYKTYpbl. MaTpuuHasi CTpyKTypa.

IIpenogaBarein:

I'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOU TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J. MULIHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 6

JducounimHa MeHEKMEHT

Hucruryr HWHID rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. Bnacte u nipeiesibl MOJTHOMOYUH

2. ConeprkarenbHble TEOPUU MOTHUBAIIUH.

3. IIpoueccyanpHble TEOPUH MOTUBALIHH. .

IIpenoxaBarein:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.Jl. MULIMOHIIMKOBA

BUJIET Ne 7
JducnunianHaa MeHeKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna 1b-21 cemectp 6
1. KoMMyHUKaIIMOHHBIN MTPOLIECC U €TO JTAIIbI.
2. HenerupoBanue nonHoMounii. [lomtHOMOUYNS U OTBETCTBEHHOCTb.
3. CoBepHIEHCTBOBAaHNUE CTHJISI PYKOBOJICTBA MEHEIKEPA.

IIpenogaBareiin:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET umenn akagemuka M.J[. MUIIMOHIIIUKOBA
BUJIET Ne 8

Jucouniauaa OOmuiA MCHEHKMEHT




Hucruryr ULDuTII rpymnmna ceMecTp
1. TlonsTue, BUABI U CPEACTBA KOMMYHHKAIIAM.

2. Bracts u npeienbl HOJTHOMOYHM
3. [ToHsiTHE W BUIBI CTUJICH PYKOBO/JICTBA.
IIpenogaBareiib:

T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCHUTET umenn akagemuxa M.J. MULUIHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 9
Jducnuninaa MeHeHKMEHT
Hucruryr UHI rpynma Ib-21 cemectp 6
1. TlonsiTue, BUIBI U CPEACTBA KOMMYHUKALIUH.
2. KomMMyHUKanMOHHBIN MPOLECC U €0 ITAIIbI.
3. HenerupoBanue nosHoMounil. [lomHOMOUYNS U OTBETCTBEHHOCTb.

IIpenogaBarein:

I'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOU TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J. MULUIMHOHIIMKOBA

BUJIET Ne 10
JducounianHa MeHEIKMEHT
Hucturyr HWHID rpynmna I1b-21 cemecTp 6
1. [loctpoenune  opranuzanuii.  DJEMEHThI  OPraHU3AIMOHHOW  CTPYKTYpBI

ynpaBineHus.  JluHelHas,  JMHeHHO-(QyHKIMOHANbHAs,  JIMHEHHO-IITAOHas  CTPYKTYpHI
ynpaieHus. DyHKIMOHATbHAS U IMBU3HOHAIbHAS CTPYKTYpbl. MaTpuuHas CTpyKTypa.

2. ITonsATHE M DIEMEHTBI MOTUBALIUU
3. CopepxarenbHble TEOPUU MOTHBALINU.
IIpenoxaBareiin:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAH
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUILIMOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 11
JducnunianHa MeHeKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna Ib-21 cemectp 6
1. HenerupoBanue nosHoMo4Ynid. [ToTHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTb.
2. Bracts u nipeesnbl HOJTHOMOYHMA
3. [loctpoeHne  opraHuzanuii.  DJIEMEHTbl  OPTaHU3ALMOHHOMW  CTPYKTYpHI

ynpaBineHus.  JluHelHas,  JMHeHHO-(QYHKIMOHANbHAs,  JIMHEHHO-IITAOHas  CTPYKTYPHI
ynpasieHus. OyHKIMOHATbHAS U TMBU3HOHAIbHAS CTPYKTYpbl. MaTpuuHas CTpyKTypa.

IIpenogaBareiin:



T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 12
JducounianHa MeHEKMEHT
Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemecTp 6
1. [Toctpoenne  opranusamuil.  DJIEMEHTbl  OPraHU3AIMOHHONW  CTPYKTYpBI

ynpasineHus.  JluHelHas,  JuMHEHHO-QYHKIMOHAJIbHASA,  JHUHEWHO-IITAOHAsT  CTPYKTYpHI
ynpasienusi. OyHKIIMoHaAIbHAS U TUBU3UOHAIBHAS CTPYKTYphl. MaTpuuHasi CTpyKTypa.

2. ITonsiTvie 1 3IIEMEHTBHI MOTHBALIVH
3. CopepxarenpHble TEOPUU MOTHBALIUU.
IIpenogaBarein:

T'PO3SHEHCKHUM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne 13
Jducounimaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
1. TlonsTue, BUABI U CPEACTBA KOMMYHHKAIIAM.
2. [lonsiTHE M IE€MEHTHI MOTUBALIUU
3. OneHka AesITeNbHOCTH MEHEIKEpa.
IIpenoxaBarein:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBINM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenun akagemuxka M.l. MUILIMOHIIIUKOBA

BUWJIET Ne 14
JduconunanHa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
1. HenernpoBanue nossHoMo4uil. [Io1HOMOYNS U OTBETCTBEHHOCTb.
2. Bracts u nipenensl NOJTHOMOYHA
3. [TocTpoeHne opraHU3aIii.

IIpenoxaBarein:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M., MuIIMOHIIIUKOBA

BUWIET Ne 15

JducouniamHa MeHEKMEHT
HAucturyr WHI rpynmna nb-21 cemectp 6




1. TlonsTue, BUABI U CPEACTBA KOMMYHHKALIUMN.

2. Biacts u nipenensl moJTHOMOYUH
3. [ToHsTHE M BUBI CTUJIEH PYKOBOJICTBA.
IIpenoanaBareb:

KPUTEPUHU OLIEHKH (B PAMKAX PYBEJKHOI ATTECTAILIAN)

Peznamenmom BPC I'THTY npedycmompeno 20 6annog 3a pybesichyio ammecmayuio.
Kpurepun oneHKH BbINOJHEHUS KOHTPOJIbHON padoThI:

20 6anJy10B — cTAaBUTCS 3a MOJIHBIA HUCUEPIIBIBAIOIIMI OTBET 110 BCEM BOIpOCaM OMJIeTa.
CryneHt o0s3aH TiyOOKO 3HATh MPOTPAMMHBIA MaTepuall, JUTEPATYpPHO I'PaMOTHO H3Jararb
CBOM MBICJIA, TOYHO U IIOJTHO OTBEYATh Ha JIONOJHUTEIbHBIE BOIIPOCHI IIPENOgaBaTells.

Or 15 no 19 OGamnoB — cTaBUTCS B TOM CJlyyae, €CIIM B OTBETE JOIYIIECHbI
HE3HAYUTeNIbHbIE OIIMOKH, HETOYHOCTH B H3JIOKEHUHU (PaKTHUUECKOTO MaTepuana, HapylleHa
CTPYKTYpa U JIOTUKA OTBETA.

Ot 10 no 14 0a/1JI0B — BBICTABIISIETCS CTYJIEHTY, €CJIM 3HAYUTENbHAs 4acThb MaTepuaia
ObuIa U3J10KEHA, HO OTBET ObLI MOBEPXHOCTHBIM; JIOMYIIEHBI OT/eJIbHbIE IpyOble (haKTHUECKue
OLIMOKH, a TAK)KE B ClIydae OTCYTCTBUS YETKOM CTPYKTYpBI, IOTUKU OTBETa U HaBbIKA IPaMOTHOM
peuu.

Ot 1 10 9 6a/NI0B — BBICTABISAETCS TMPU HAIMYUU TOJIBKO (PparMEHTApHBIX 3HAHUIA,
JIOTTyCKe TPyObIX (paKTUUECKUX OIIMOOK.

0 0a/1J10B CTAaBUTCS B TOM CJIy4ae, €CJIM CTYJCHT HE OTBEUAET M0 BOMpocaM OuieTa.



BOHpOCbI K 3a4€Ty o JMCHUMIIJIMHEe «06]1[1/[171 MCEHECIKMEHT» IAJIA CTYACHTOB
cnenuagabHocTH «Tamo:xxeHHOE 1€/10»

1. [TonsiTe MeHemxMeHTa. [IpUHIUIIBI MEHEIKMEHTA.

2. @YHKIMY MEHEPKMEHTA.

3. [TonsiTvie OpraHU3anUyu U €€ MECTO B MEHEIKMEHTE.

4. JKv3HeHHBI LUK opranu3auui. BHYTpeHHsAs U BHEIIHSAA CpeJja OPraHU3alnH.

S. VcTokn BO3HUKHOBEHMS MEHEIKMEHTA. PasBuTHE yIIpaBIeHUs KaK HAYKH.

6. [IIkonsr MenemxMenTa. Hayunoe ynpasienue. Knaccnueckoe ynpasiieHue.

7. [TonsiTvie 1 BUABI pelICHUH. 3alIpOrPaMMUPOBAHHBIE U HE3APOrPaMMHUPOBaHHbBIE
peuIcHus. .

8. ITponecc npuHATHSA PALIMOHAIIBHOTO PELICHMUS.

9. TexHONOTHST TOATOTOBKA WM NpUHATHA pemieHuil. [IpoOremMbl W WX pemieHue.
PazpaboTka BapuaHTOB peIICHUIA.

10.  Opranuzanus BeIIIOJHEHUS IPUHATOTO PELICHMUS.

11.  ®yHxkuus opraHu3aluu KaK CO3JaHME PEAIbHBIX YCIOBUM JJsl JTOCTHXKEHUS
LeJen.

12. [locTtpoenue  opranuzanuii.  DJEMEHTHI ~ OPraHU3AIMOHHOW  CTPYKTYpBI

ynpasiaeHus.  JluHelHas,  JIMHEHHO-QYHKIMOHAJIbHAsA,  JMHEWHO-IITAOHAsT  CTPYKTYpbI
ynpasneHus. OyHKIMOHAIBHAS U IUBU3HMOHAIbHAS CTPYKTYPBl. MaTpu4Has CTpyKTypa.

13.  TlousTHE U BJIEMEHTHI MOTHUBAIUH.

14.  CopnepxatenbHble TEOPUU MOTHBALIUY .
15.  IlpoueccyasibHble TEOPUU MOTHBALIHH .
16. [ToHsiTHE W BUABI CTUIIEH PYKOBOJICTBA .
17.  ®opmbl BIacTy U BIUSHUS

IIpenonaBarennb 3eaumxanoBa H.3.



KPUTEPUHU OHEHKH (B PAMKAX ITPOMEXKYTOYHOI'O KOHTPO.JI*)

Peznamenmom BPC I'THTY npedycmompeno 20 6annos.
Kputepuu oneHky 3HAHUH CTYy/eHTA HA 3a4eTe:

20 6an10B - BBICTABJIISIETCS CTYJICHTY, [I0Ka3aBIIEMY BCECTOPOHHHE,
CHUCTEMaTU3UpPOBaHHbIC, INyOOKHE 3HaHMA Y4eOHOH NpOrpaMMbl AUCUUIUIMHBI U yYMEHHE
YBEPEHHO MpPHUMEHATh UX Ha IPAKTUKE IpPHU pEIIEHUH KOHKPETHBIX 3ajay, CBOOOJIHOE U
IpaBHJIbHOE 0OOCHOBAHHE MPUHSTHIX PEIICHUH.

10-19 6a/510B — BBICTABIISIETCS CTYJCHTY, €CIIM OH TBEPJIO 3HAET MaTepUall, TPaMOTHO H I10
CYIIECTBY H3JIaraeT €ro, yMeeT NMPHUMEHSTH MOJyYeHHbIE 3HAaHUs Ha MPaKTHKE, HO JIOIYCKAeT B
OTBETE WJIM B PEUICHUH 33]a4 HEKOTOPbIE HETOYHOCTH, KOTOPhIE MOXET YCTPAHHUThH C ITOMOIIBIO
JIONOJTHUTEIIBHBIX BOIIPOCOB ITPENOaBATENs.

1-9 6an0B — BBICTABISAETCS CTYIEHTY, [TOKa3aBLIEMYy (pparMeHTapHbIH, pa3pO3HEHHBIH
XapakTep 3HaHUM, HEJOCTaTOYHO MpPAaBUIIbHBIE (POPMYIUPOBKH 0a30BBIX MOHATHUN, HApYIIECHUS
JIOTUYECKON MOCIEA0BaTENIbHOCTH B M3JI0KEHUU MPOrPaMMHOI0 Marepuasa, HO IPU 3TOM OH
BJaJIC€T OCHOBHBIMH paslellaMH Y4eOHOH MpOrpaMMBbl, HEOOXOIMMBIMH ISl JaJbHEUIIEro
00y4eHHsI 1 MOXKET TIPUMEHSTh MOJIy9€HHBIC 3HAHUS 110 00Pa3Ily B CTAHJAPTHOW CUTYAI[HH.

0 6a/uI0B — BBICTAaBISIETCSA CTYICHTY, KOTOPbIM HE 3HAET OOJIbIEH 4acTH OCHOBHOTO
cofiepkaHus y4eOHOM MpOorpamMMbl AUCHUILIMHEL, JIOITyCKaeT rpyObie ommoOKu B (hOpMyYITHpOBKax
OCHOBHBIX MOHATUM TUCLUUIUIMHBI U HE YMEET UCIOJIb30BaTh MOJYyYEHHbIE 3HAHUS NPU pelleHUU
THUIOBBIX IPAKTUYECKUX 3a]au.

YpoBeHb NOATOTOBKHU CTY/I€HTA oNpe/ie/isieTcsl OLeHKAMU «3aYTeH0», «He 3a4TeHO.

[lonyueHnplii Ha 3adeTe Oall CyMMHpPYETCS C KOJIMYECTBOM OayuioB, HaOpaHHBIX
CTYyJIEHTOM IO HWTOTaM TeKyllel u pyOexHou arrectaruil. OIEHKa «3a4T€HO» CTYACHTY
BoicTaBisiercs: cornacHo BPC I'THTY, ecnu utoroBeiii pedTuHr paBeH 41 Oamuty unam Oosbiie
ATOTO 3HAYECHMS.



KommnuiekT Ouj1eToB K 3a4eTy

T'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOM TEXHUYECKUI
YHUBEPCHUTET umenu akagemuxa M.J. MULUIHOHIIMKOBA
BUJIET Nel

JduconunamHa MeHEKMEHT
Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemecTp 6
1. Pa3BuTHE KOMMYHHUKAIIM HA COBPEMEHHOM JTarle.
2. @yHKIMS OpPraHU3alMM KaK CO3/IaHUE PEATbHBIX YCIOBUW MJIs JIOCTHUKEHUS
LEJICH.
3. [HenernpoBanue nosHoMounil. [lomHOMOUYNS U OTBETCTBEHHOCTb.

YTBEPXIAIO: 3aB. kadenpoii:
«_» 20 r. IIpenogaBareJib:

T'PO3SHEHCKHUM T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA
BUWIET Ne2

Jducounimaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnma 1b-21 cemectp 6

1. Tlonstue meHemxkMeHTa. [IpUHINITBI MEHEHKMEHTA.

2. OYHKIIUA MEHEIDKMEHTA.
3. [ToHsiTHE OpraHU3alliU U €€ MECTO B MCHE/DKMEHTE.
YTBEPXKALIO: 3as. kadeapoii:

«_» 20 1. IIpenonaBarenn:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TAHOW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.Jl. MUILIMOHIIIUKOBA

BUJIET Ne3
Jducouniamaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
1. ®opmanbHble U HEPOpPMaTIbHBIE OpraHU3aIUH.
2. JKu3HeHHBI UK opraHu3aiui. BHYTpeHHsS U BHEIIHSIS Cpe/la OpraHu3aliu.
3. HenernpoBanue nosHoMOYnid. [IOTHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTb.
YTBEPX/AIO: 3as. kadeapoii:
«__» 20 r. IIpenogaBareJib:

IF'POSHEHCKHII TOCYJIAPCTBEHHBIMI HE®TSHOMW TEXHUYECKWHA
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.Jl. MULIHOHIIMKOBA
BUJIET Ne4
JducuuniamHa MeHEeKMEHT
HAucturyr WHI rpymnmna b-21 cemectp 6

1. JKusnenHsblil nuki opranu3anui. BHYTpeHHssI 1 BHELIHSS cpejla OpraHUu3allnu.
2. HcTokn BO3HUKHOBEHMSI MEHEKMEHTA. Pa3BUTHE yIIPABIICHNS KaK HAYKH.
3. KoMMyHUKaIIMOHHBIN MTPOLIECC U €TO JTaIIbI.



YTBEPXIAIO: 3aB. kadenpoii:
« » 20 r. IIpenoaaBarelib:

T'POBHEHCKHU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne5
JducuuninmHaa MeHeHKMEHT
Hucruryr HWHID rpynmna I1Bb-21 cemectp 6
1. Tlonstue meHemxmenta. [IpuHUIKITBI MEHEHKMEHTA.
2. [TonsiTHE M BUIIBI pelIeHUI. 3apOrpaMMHUPOBAHHBIE U HE3aPOIPAMMHUPOBAHHbIE
peleHusl.
3. ITonsiTHE M AIIEMEHTHI MOTUBALIUU

YTBEPX/JAIO: 3as. kadeapoii:
«_» 20 T IIpenogaBareJib:

I'PO3HEHCKHUN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOUW TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET umenu akagemuxa M.Jl. MULIHOHIIMKOBA
BUJIET Ne6

JducnunianHa MeHSIHKMEHT
Hucruryr UHD rpymnmna 1b-21 cemecTp 6

1. ®dynkuMu MEHEIKMEHTA.
2. Muccust opranuzanuu. BeipaboTka U IpUMepHOE COJIEPKaHUEe MUCCHH.
3. BrnacTp u npeaensl moJHOMOYUI

YTBEP/K/JAIO: 3as. kapenpoii:
«_» 20 T IIpenogaBareJib:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOW TEXHUYECKHNN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuxa M.J. MULIHOHIIMKOBA

BUWJIET Ne/
Jducnunianaa MeHeHKMEHT
Nucruryr HHT rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. IToHsTHE OpraHU3allK U €€ MECTO B MEHEIXKMEHTE.
2. [Tonsitue u BuaEI nienei. [enenonaranue. [IpaBuiia mocTpoeHus aepena 1eeh.
3. COOTHOIIICHHE IEHTPATU3AIUHU U JEUECHTPATU3ALNUH B CTPYKTYPE MEHEKMEHTA.

YTBEPX/IAIO: 3as. kadenpoii:
«_» 20 1. IIpenonaBarenn:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJAPCTBEHHbBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKAN
YHUBEPCUTET umenu akagemuxka M.J{. MUUIMOHIIMKOBA
BUJIET Ne8
JducnunianHa MeHeHKMEHT
Hucruryr UWHI rpymnmna I1b-21 cemectp 6




1. ®dopmarnbHbIe 1 HeOpMaJIbHBIE OpTaHU3AIINH.

2. [Ipotiecc npUHATHS PalIMOHATBLHOTO PEILICHHUS.
3. [TocTpoenue opranuzanui.
YTBEPX/ALIO: 3as. kadeapoii:
« » 20 T IIpenonaBareib:

T'PO3SHEHCKHU I'OCYJAPCTBEHHbBIN HE®TSIHOM TEXHUUYECKUN
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.Jl. MUIIHOHIIIUKOBA

BUJIET Ne9
JduconunianHa MeHEIKMEHT
Nucruryr UHI rpynmna I1b-21 cemectp 6
1. ®Dyukiuu MEHEIHKMEHTA.
2. Opranu3anys BBITOJTHEHHUS TIPUHATOTO PEIICHUS.
3. ConeprkarenbHble TEOPUU MOTHUBALIUH.
YTBEPXAIO: 3aB. kadenpoii:
« _» 20 T IIpenogaBareJib:

I'PO3HEHCKHHN 'OCYJIAPCTBEHHBIN HE®TAHOU TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET nmenu akagemuka M.J. MULIHOHIIMKOBA
BUWIET Nel0

JducnunianHa MeHSIHKMEHT
Hucruryr WHD rpymnmna 1b-21 cemecTp 6

1. ®opmanbHble U HEPOpPMaTIbHBIE OpraHU3AUH.
2. M cTOoKM BO3HUKHOBEHMSI MEHEDKMEHTA. PazBuTHe yripaBieHNs KaK HAyKH.
3. [TpoueccyanbHble TEOPUU MOTHUBALIUY. .

YTBEPXK/AIO: 3as. kadeapoii:
« » 20 T. IIpenogaBareiib:

T'POSHEHCKHNM I'OCYJIAPCTBEHHBIM HE®TSAHOMW TEXHUYECKHAM
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.Jl. MUIIMOHIIIUKOBA

BUWIET Nell
Jducuuniamaa MeHEKMEHT
Hucturyr HWHI rpymnmna b-21 cemectp 6
1. KusnenHsblil nuki opranu3anui. BHYTpeHHssI 1 BHELIHSS cpejla OpraHu3alllu.
2. IIpouecc NpUHATHS PALIUOHATIBHOTO PELLICHHUS.
3. [ToHsiTHE W BUIBI CTUJIEH PYKOBO/JICTBA.

YTBEPX/IAIO: 3as. kadenpoii:
«_» 20 1. IIpenonaBarenn:

T'POSHEHCKHM TOCYJIAPCTBEHHBLI HE®TSIHOM TEXHUYECKHUHN
YHUBEPCUTET umenu akagemuka M.J{. MULUIMOHIIMKOBA
BUJIET Nel2



JducnunianHaa MeHeHKMEHT

HMucruryr HWHID rpynmna I1Bb-21 cemectp 6
1. JKU3HEHHBIN UK OpraHu3aluuy. BHYTpEeHHS U BHELIHSAS Cpela OpraHu3aluu.
2. HcTOKM BO3HMKHOBEHMSI MEHEDKMEHTA. PazBuTHe yripaBieHHs KaK HAyKH.
3. Pa3Butre KOMMYHHKAIMI HA COBPEMEHHOM J3Talle.
YTBEPXIAIO: 3aB. kadenpoii:
«_» 20 1. IIpenonaBartenn:

I'POBHEHCKHUU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.Jl. MuIIMOHIIIUKOBA

BUWIET Nel3

Jducounimaa MeHEKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6

1. Tlonstue menemxmenta. [[puHINITBI MEHEHKMEHTA.
2. Muccust opranuzanuu. BerpaboTka u npuMepHoe cofep>KaHue MUCCHH.
3. Bnacte u nipesienibl MOJTHOMOYUHA

YTBEPX/AIO: 3as. kadeapoii:
«_» 20 r. IIpenogaBareJib:

T'POSHEHCKHNU I'OCYJIAPCTBEHHBINM HE®TAHOMW TEXHUYECKHAH
YHUBEPCUTET umenun akagemuka M.Jl. MUIIMOHIIIUKOBA

BUJIET Neld
JAncuuniamaa MeHeKMEHT
Hucruryr HWHID rpymnmna 1b-21 cemectp 6
. HcToku BO3HUKHOBEHMS MEHEDKMEHTA. Pa3BUTHE ylipaBieHUs Kak HAyKH.
. Opranu3anys BHITOJTHEHUS IPUHITOTO PEIICHUS.
. ITonsTHE, BUIIBI U CPEACTBA KOMMYHHUKALIUM.

YTBEP/K/JAIO: 3as. kapenpoii:
«__» 20 T IIpenogaBareJib:

T'POSHEHCKHNU T'OCYJAPCTBEHHBIN HE®TSIHOM TEXHUYECKHUN
YHUBEPCUTET nmenn akagemuka M.J[. MUIIMOHIIIUKOBA
BUWIET Nel5

JducnunianHa MeHeHKMEHT

Hucruryr HWHID rpynmna Ib-21 cemectp 6
1. TlonsiTMe OpraHU3AINK B €€ MECTO B MEHE/HKMEHTE.
2. Hkonsl MmeHemKkMeHTa. Hayunoe ynpasnenue. Kimaccudyeckoe ynpaBneHue
3. OreHka AesITebHOCTH MEHEeKepa.




YTBEPXIAIO: 3aB. kadenpoii:
«_» 20 r. IIpenogaBareJib:




