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1. Цель и задачи дисциплины. 

Целью освоения дисциплины «Управление рисками» является формирование у 

студентов навыков применения методов выявления и управления рисками на основе 

целостной системы знаний о сущности и экономическом содержании рисков и основах 

риск-менеджмента.  

Задачи дисциплины – дать студентам знания и практические навыки в следующих 

областях: 

- познакомить с основными элементами системы управления финансовыми 

рисками организации, приемами управления предпринимательскими и финансовыми 

рисками предприятия и типовыми методами и моделями, используемых в анализе и 

оптимизации финансовых операций с учетом факторов риска; 

- научить использовать в практической деятельности современные специальные 

экономико-математические инструментарии анализа и оценки риска; 

- научить технологии выработки решения в условиях риска и неопределенности 

и решению типовых задач по управлению финансовыми рисками организации. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы. 

В соответствии с учебным планом по направлению подготовки 08.03.01 

Строительство дисциплина «Управление рисками» относиться к циклу профессиональных 

дисциплин. 

Дисциплина базируется на знаниях, имеющихся у студентов при изучении в 

процессе изучения дисциплин: экономика, управление недвижимостью. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

универсальными компетенциями (УК):  

- Идентификация профильных задач профессиональной деятельности (УК-2.1) 

- Выбор правовых и нормативно-технических документов, применяемых для 

решения заданий профессиональной деятельности (УК-2.4.); 

- Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде (УК-3). 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

- Выбор метода или методики решения задачи профессиональной деятельности 

(ОПК-3.2); 

- Выбор нормативно-правовых и нормативно-технических документов, 

регламентирующих требования к качеству продукции и процедуру его оценки (ОПК-7.1); 

обязательными профессиональными компетенциями (ПКО): 



- Выбор наиболее эффективного варианта использования объекта 

инвестиционно-строительного проекта (ПКО-1.5); 

- Выявление и оценка сильных и слабых сторон инвестиционно-строительного 

проекта; выявление и оценка возможностей и угроз для его реализации (ПКО-1.4); 

- Составление отдельных разделов бизнес-плана инвестиционно-строительного 

проекта (ПКО-2.10) 

- Оценка потенциальных рисков при реализации инвестиционно-строительного 

проекта (ПКО-2.11) 

профессиональными компетенциями (ПК): 

- Оценка рыночной и инвестиционной стоимости объекта недвижимости                 

(ПК-2.1.) 

- Поиск и выбор потенциальных потребителей объекта недвижимости (ПК-2.2.) 

- Выбор нормативно-правовой и технико-экономической информации для 

обоснования выбора наиболее эффективных форм управления объектами недвижимости 

(ПК-2.3.) 

В результате освоения дисциплины студент должен 

 знать: 

- основные положения, термины, определения и категории управления 

рисками, его место и роль в производственной и социально-экономической системах;  

- методы управления рисками.  

владеть: 

- навыками выявления, оценки и управления рисками при управлении 

недвижимостью; 

- разработки мер противодействия рискам, угрозам и факторам 

неопределённости 

уметь: 

- применять полученные в процессе обучения знания для принятия решений 

(индивидуальных и коллективных) относительно рисков при управлении недвижимостью.  

 4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
        Таблица 1 

Вид учебной работы Всего 

часов/ зач.ед. 

Семестры 

8 9 

ОФО    ЗФО  ОФО ОФО 

Контактная работа (всего) 68/1,8 20/0,6 68/1,8 20/0,6 

В том числе:     

Лекции 34/0,9 10/0,3 34/0,9 10/0,3 

Практические занятия 34/0,9 10/0,3 34/0,9 10/0,3 

Семинары     

Лабораторные работы     

Самостоятельная работа  (всего) 112/3,1 160/4,5 112/3,1 160/4,5 

В том числе:     

Курсовая работа (проект)     

Расчетно-графические работы     

ИТР     



Рефераты 40/1,1 88/2,4 40/1,1 88/2,4 

Доклады 36/1 36/1 36/1 36/1 

Презентации 36/1 36/1 36/1 36/1 

И (или) другие виды самостоятельной работы:     

Подготовка к лабораторным работам     

Подготовка к практическим занятиям     

Подготовка к экзамену     

Вид отчетности зач. зач. зач. зач. 

Общая трудоемкость 

дисциплины                     

ВСЕГО в часах 180 144 144 144 

ВСЕГО в зач. единицах 5 4 4 4 
  

 5.Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 

                                                                                                                                        Таблица 2 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины по семестрам 

Часы 

лек. 

занятий 

Часы 

прак. 

занятий 

Всего 

часов 

1.  Сущность и содержание управление рисками 2 2 4 

2.  Понятие и сущность риска. 2 2 4 

3.  Источники риска. 2 2 4 

4.  Измерители и показатели производственных рисков. 2 2 4 

5.  Идентификация и прогнозирование рисков 2 2 4 

6.  Идентификация и прогнозирование рисков. 2 2 4 

7.  Основы управления рисками 2 2 4 

8.  Управление предпринимательскими рисками. 2 2 4 

9.  Система управления рисками. 2 2 4 

10.  Методы управления рисками 2 2 4 

11.  Стратегия управления предпринимательскими рисками. 2 2 4 

12.  Управление рисками в особых категориях проектного 

управления. 

2 2 4 

13.  Учет риска при принятии управленческих решений. 2 2 4 

14.  Риски в недвижимости. 2 2 4 

15.  Управление отдельными видами рисков. 2 2 4 

16.  Программа управлениями риском. 2 2 4 

17.  Регулирование рисков - пути целенаправленного 

предупреждения и снижения рисков. 

2 2 4 

 

5.2. Лекционные занятия 

                                                                                                                                        Таблица 3 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1. Сущность и содержание 

управление рисками 

Понятие, цели и задачи управления рисками. Место 

управления рисками в системе управления 

предприятием. Понятие управления рисками и его роль 

на современном предприятии. Функции управления 

рисками 

2. Понятие и сущность риска. Предпринимательский риск как экономическая 

категория. Функции риска. Классификация рисков. 

Содержание предпринимательского риска. Природа 

возникновения и воздействия риска. Концепция 

приемлемого риска. Потери от риска 

3. Источники риска. Виды источников риска. Факторы и причины риска. 

Построение системы факторов риска. Возможные 

причины возникновения рисков. Выявление факторов 

риска. 

4 Измерители и показатели 

производственных рисков. 

Зоны предпринимательского риска. Математические 

модели и методы оценки риска. Система показателей 



оценки риска. Показатели оценки 

предпринимательского риска в условиях 

определенности и частичной неопределенности. 

5 Идентификация и 

прогнозирование рисков 

Понятие идентификации риска. Источники 

информации для идентификации рисков. Применение 

расчета точки безубыточности для анализа рисков. 

Карта рисков. Методы анализа рисков 

6 Идентификация и 

прогнозирование рисков. 

Метод экспертных оценок. Анализ целесообразности 

затрат. Статистический метод. Метод имитационного 

моделирования. Методы анализа рисков. 

7 Основы управления 

рисками 

Развитие концепции управления риском. Основные 

принципы управления рисками. Общая характеристика 

системы управления риском. Управление риском как 

часть общего менеджмента фирмы. 

8 Управление 

предпринимательскими 

рисками. 

Содержание основных подходов к управлению 

деловыми рисками. Современные тенденции в 

управлении рисками. Суть и основы реализации 

концепции адаптивного динамического управления 

рисками 

9 Система управления 

рисками. 

Принципы системы управления рисками. Функции 

риск-менеджмента. Свойства системы управления 

рисками. Организация системы управления рисками. 

Этапы организации рискменеджмента. 

10 Методы управления 

рисками 

Характеристика методов трансформации рисков. 

Методы трансформации рисков. Метод снижения 

частоты ущерба или предотвращения убытка. Метод 

уменьшения размера убытков. Метод аутсорсинга 

риска. Метод разделения риска. Характеристика 

методов финансирования рисков. Методы 

финансирования рисков. Покрытие убытка из текущего 

дохода. Покрытие убытка из резервов. Покрытие 

убытка за счет использования займа. Покрытие убытка 

на основе страхования. Покрытие убытка за счет 

передачи ответственности на основе договора. 

Покрытие убытка на основе спонсорства. Покрытие 

убытка на основе поддержки государственных и/или 

муниципальных органов 

11 Стратегия управления 

предпринимательскими 

рисками. 

Служба риск менеджмента. Основные стратегические 

направления снижения уровня риска. Современные 

требования к управленческим действиям. Контроль 

процесса управления рисками. 

12 Управление рисками в 

особых категориях 

проектного управления. 

Особенности управления внутренними и внешними 

рисками. 

13 Учет риска при принятии 

управленческих решений. 

Принятие решений в условиях риска. Принятие 

решений в условиях неопределенности. Принцип 

недостаточного обоснования Лапласса. Минимаксный 

критерий Сэвиджа. Критерий обобщенного максимина 

(пессимизма – оптимизма) Гурвица. Проблемы 

сравнительной оценки вариантов решений с учетом 

риска. 

14 Риски в недвижимости. Источники риска, тип риска недвижимости 

(собственности, имущества); риск изменения 

предложения и спроса; риск местоположения (местное 

предложение и спрос); Риск арендный; риск 

кредитный; риск физического старения и изнашивания 

(порчи); риск законодательного регулирования и 



изменения налогообложения; инфляционный риск; 

риск реинвестирования 

15 Управление отдельными 

видами рисков. 

Управление экологическими, экономическими, 

финансовыми, коммерческими и демографическими 

рисками. Управление организационными, 

производственными, техническими, социальными и 

психологическими рисками. 

16 Программа управлениями 

риском. 

Управлениями риском. Принципы разработки 

программы управления рисками. Процедуры 

разработки, контроля и пересмотра программы 

управления рисками 

17 Регулирование рисков - 

пути целенаправленного 

предупреждения и 

снижения рисков. 

Регулирование рисков в структуре управленческих 

функций. Методы предупреждения и снижения рисков. 

Методы предупреждения и снижения рисков: 

организационные схемы, организационно-финансовые 

схемы, другие подходы, формирование антирисковой 

политики при управлении недвижимостью 

  

5.3. Лабораторный практикум не предусмотрен. 

Таблица 4 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1.     

2.     

  

    5.4. Практические занятия (семинары) 

Таблица 5 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1.  Сущность и содержание 

управление рисками 

Понятие, цели и задачи управления рисками. Место 

управления рисками в системе управления предприятием. 

Понятие управления рисками и его роль на современном 

предприятии. Функции управления рисками 

2.  Понятие и сущность 

риска. 

Предпринимательский риск как экономическая 

категория. Функции риска. Классификация рисков. 

Содержание предпринимательского риска. Природа 

возникновения и воздействия риска. Концепция 

приемлемого риска. Потери от риска 

3.  Источники риска. Виды источников риска. Факторы и причины риска. 

Построение системы факторов риска. Возможные 

причины возникновения рисков. Выявление факторов 

риска. 

4.  Измерители и показатели 

производственных 

рисков. 

Зоны предпринимательского риска. Математические 

модели и методы оценки риска. Система показателей 

оценки риска. Показатели оценки предпринимательского 

риска в условиях определенности и частичной 

неопределенности. 

5.  Идентификация и 

прогнозирование рисков 

Понятие идентификации риска. Источники информации 

для идентификации рисков. Применение расчета точки 

безубыточности для анализа рисков. Карта рисков. 

Методы анализа рисков 

6.  Идентификация и 

прогнозирование рисков. 

Метод экспертных оценок. Анализ целесообразности 

затрат. Статистический метод. Метод имитационного 

моделирования. Методы анализа рисков. 

7.  Основы управления 

рисками 

Развитие концепции управления риском. Основные 

принципы управления рисками. Общая характеристика 

системы управления риском. Управление риском как 



часть общего менеджмента фирмы. 

8.  Управление 

предпринимательскими 

рисками. 

Содержание основных подходов к управлению деловыми 

рисками. Современные тенденции в управлении рисками. 

Суть и основы реализации концепции адаптивного 

динамического управления рисками 

9.  Система управления 

рисками. 

Принципы системы управления рисками. Функции риск-

менеджмента. Свойства системы управления рисками. 

Организация системы управления рисками. Этапы 

организации рискменеджмента. 

10.  Методы управления 

рисками 

Характеристика методов трансформации рисков. Методы 

трансформации рисков. Метод снижения частоты ущерба 

или предотвращения убытка. Метод уменьшения размера 

убытков. Метод аутсорсинга риска. Метод разделения 

риска. Характеристика методов финансирования рисков. 

Методы финансирования рисков. Покрытие убытка из 

текущего дохода. Покрытие убытка из резервов. 

Покрытие убытка за счет использования займа. Покрытие 

убытка на основе страхования. Покрытие убытка за счет 

передачи ответственности на основе договора. Покрытие 

убытка на основе спонсорства. Покрытие убытка на 

основе поддержки государственных и/или 

муниципальных органов 

11.  Стратегия управления 

предпринимательскими 

рисками. 

Служба риск менеджмента. Основные стратегические 

направления снижения уровня риска. Современные 

требования к управленческим действиям. Контроль 

процесса управления рисками. 

12.  Управление рисками в 

особых категориях 

проектного управления. 

Особенности управления внутренними и внешними 

рисками. 

13.  Учет риска при принятии 

управленческих 

решений. 

Принятие решений в условиях риска. Принятие решений 

в условиях неопределенности. Принцип недостаточного 

обоснования Лапласса. Минимаксный критерий Сэвиджа. 

Критерий обобщенного максимина (пессимизма – 

оптимизма) Гурвица. Проблемы сравнительной оценки 

вариантов решений с учетом риска. 

14.  Риски в недвижимости. Источники риска, тип риска недвижимости 

(собственности, имущества); риск изменения 

предложения и спроса; риск местоположения (местное 

предложение и спрос); Риск арендный; риск кредитный; 

риск физического старения и изнашивания (порчи); риск 

законодательного регулирования и изменения 

налогообложения; инфляционный риск; риск 

реинвестирования 

15.  Управление отдельными 

видами рисков. 

Управление экологическими, экономическими, 

финансовыми, коммерческими и демографическими 

рисками. Управление организационными, 

производственными, техническими, социальными и 

психологическими рисками. 

16.  Программа 

управлениями риском. 

Управлениями риском. Принципы разработки программы 

управления рисками. Процедуры разработки, контроля и 

пересмотра программы управления рисками 

17.  Регулирование рисков - 

пути целенаправленного 

предупреждения и 

снижения рисков. 

Регулирование рисков в структуре управленческих 

функций. Методы предупреждения и снижения рисков. 

Методы предупреждения и снижения рисков: 

организационные схемы, организационно-финансовые 

схемы, другие подходы, формирование антирисковой 

политики при управлении недвижимостью 



 

6.  Самостоятельная работа студентов по дисциплине  

Темы для самостоятельного изучения 

1. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организации. 

2. Концепция конфликта целей в организации. 

3. Неопределенность, ее роль в развитии организации. 

4. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управления. 

5. Динамика факторов риска как показатель кризисного развития процессов. 

6. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный. 

7. Роль субъекта при разработке решений в условиях риска. 

9. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками. 

10. Определение величины потерь от реализации риска по недвижимому имуществу. 

11. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками.  

12. Получение, анализ, хранение и использование информации в целях управления 

рисками. 

13. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления рисками. 

14. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления рисками. 

15. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 

16. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 

17. Оценка эффективности программы управления рисками.  

 
 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы студента 

 

1. Белов, П.Г. Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч. часть 

1: Учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / П.Г. Белов. - Люберцы: 

Юрайт, 2016. - 211 c. 

2. Гуськова, Н.Д. Управление рисками энергосервисных компаний: Монография / 

Н.Д. Гуськова, О.В. Ульянкин. - М.: Инфра-М, 2016. - 480 c. 

3. Лыгденова, Т.Б. Прогнозирование социально-экономического развития региона: 

учет неопределенности и управление рисками / Т.Б. Лыгденова, Е.Н. Ванчикова, Н.И. 

Мошкин. - М.: Русайнс, 2016. - 352 c. 

4. Пашков, Р.В. Управление рисками и капиталом банка / Р.В. Пашков и др. - М.: 

Русайнс, 2017. - 96 c. 

5. Саркисова, Е.А. Риски в торговле. Управление рисками: Практическое пособие / 

Е.А. Саркисова. - М.: Дашков и К, 2016. - 242 c. 

6. Тебекин, А.В. Управление рисками инновационно-инвестиционных проектов / 

А.В. Тебекин, Я.В. Вайтенков, П.А. Тебекин. - М.: Русайнс, 2018. - 160 c. 

7. Тепман, Л.Н. Управление инвестиционными рисками: Учебное пособие / Л.Н. 

Тепман, Н.Д. Эриашвили. - М.: Юнити, 2016. - 215 c. 

 

7. Оценочные средства 

 

Фонд оценочных средств дисциплины включает в себя: 

 

-  паспорт фонда оценочных средств по дисциплине; 

- вопросы к экзамену для проведения промежуточной аттестации;  

- тестовые задания для проведения промежуточной аттестации; 

- тестовые задания для проведения текущего контроля знаний; 

- тестовые задания для контроля остаточных знаний. 
 

Паспорт 

фонда оценочных средств  

№ 

п/п 

Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции (или ее части) 

Наименование 

оценочного средства 



1  Сущность и содержание управление 

рисками 
УК-2.4. ПК-2.3 

Блиц-опрос 

 

2  Понятие и сущность риска. ОПК-10.4. ПК-2.3 ПКО-3.1 Тестирование 

3  Источники риска. ПКО-1.2 Обсуждение сообщений 

4  Измерители и показатели 

производственных рисков. 
ПКО-3.1 ПКО-1.2 Блиц-опрос 

5  Идентификация и прогнозирование 

рисков 

ПК-2.1 

 
Блиц-опрос 

6  Идентификация и прогнозирование 

рисков. 
ПК-2.3 ПКО-1.2 Обсуждение 

7  Основы управления рисками ПКО-3.1 ПКО-1.2 Обсуждение сообщений 

8  Управление предпринимательскими 

рисками. 
ПКО-3.1 ПКО-1.2 Обсуждение сообщений 

9  Система управления рисками. ПК-2.3 ПКО-1.2 ПК-2.1 Блиц-опрос 

10  Методы управления рисками ПКО-3.1 ПКО-1.2 Блиц-опрос 

11  Стратегия управления 

предпринимательскими рисками. 
ПКО-3.1 ПКО-1.2 Тестирование 

12  Управление рисками в особых 

категориях проектного управления. 
ПК-2.3 ПКО-1.2 ПК-2.1 Обсуждение сообщений 

13  Учет риска при принятии 

управленческих решений. 
ПКО-3.1 ПКО-1.2 Блиц-опрос 

14  Риски в недвижимости. ПКО-3.1 ПКО-1.2 Тестирование 

15  Управление отдельными видами 

рисков. 
ПК-2.3 ПКО-1.2 ПК-2.1 Блиц-опрос 

16  Программа управлениями риском. ПКО-3.1 ПКО-1.2 Тестирование 

17  Регулирование рисков - пути 

целенаправленного предупреждения 

и снижения рисков. 

ПКО-3.1 ПКО-1.2 Обсуждение сообщений 

 

Критерии оценки знаний студента на  зачете 

 

Оценка «зачтено»  выставляется студенту, показавшему всесторонние, 

систематизированные, глубокие знания учебной программы дисциплины и умение 

уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и 

правильное обоснование принятых решений или  если он твердо знает материал, 

грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на 

практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые неточности,  

которые может устранить с помощью дополнительных вопросов преподавателя, он 

владеет основными разделами учебной программы, необходимыми для дальнейшего 

обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной ситуации. 

        Оценка «не зачтено» - выставляется студенту, который не знает большей части 

основного содержания учебной программы дисциплины, допускает грубые ошибки 

в формулировках основных понятий дисциплины и не умеет использовать полученные 

знания при решении типовых лабораторных работ задач. 

 

Вопросы для проведения 1-ой промежуточной аттестации. 

1. Риск: сущность риска, событие риска, последствия риска.  

2. Основные этапы эволюции теории управления рисками.  

3. Определение риска с позиции теории рационального поведения  человека. 

4. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении. 

5. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих  решений 

по степени риска. 

6. Управление рисками и регулирование рисков. 



7. Управленческое решение как объект управления рисками.  

8. Управление рисками на индивидуальном уровне: основные характеристики 

объекта управления. 

9. Организация как объект управления рисками. 

10. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели  экономической 

рискозащищенности. 

11. Классификация факторов риска по степени непосредственного  воздействия 

на эффективность управления. 

12.Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и 

оценки. 

13.Организации как системы: использование типологии организационных систем 

в управлении рисками. 

14. Использование теории жизненного цикла организации при анализе  и 

планировании рисков. 

15. Типология субъектов управленческих решений по степени  склонности к 

риску. Субъективная оценка вероятности риска и ожидаемых  потерь. 

16. Принцип приемлемого риска. 

17. Классификации рисков в управлении: признаки классификации,  принципы 

использования. 

18. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении  организацией.  

19.Аксиоматика управления рисками. 

20. Виды деятельности по управлению рисками. 

21.Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования  развития 

организации.  

 

Вопросы для проведения 2-ой промежуточной аттестации 

1. Метод избегания рисков. 

2. Метод принятия рисков на себя. 

3. Метод предотвращения убытков. 

4. Метод уменьшения размера убытков. 

5. Метод страхования. 

6. Метод самострахования. 

7. Метод передачи рисков. 

8. Методологические принципы оценки рисков. 

9. Методические и операционные принципы оценки рисков.  

10. Количественные методы оценки рисков. 

11. Качественные методы оценки рисков. 

12. Использование моделирования в управлении рисками.  

13. Определение величины потерь от реализации риска по наличным денежным 

средствам и ценным бумагам. 

14. Определение величины потерь от реализации риска по машинам,  

оборудованию и транспортным средствам. 

15. Определение величины от реализации риска потерь по запасам.  

16. Определение величины потерь от реализации риска по нематериальным 

активам. 

17. Использование технических инноваций для повышения эффективности 

управления рисками. 

18.Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной  сферах 

деятельности организации.  

19.Риск в управлении прямыми и портфельными инвестициями.  

20.Распределение рисков между участниками проекта. 

21.Классификация рисков производственной деятельности.  

22.Особенности управления рисками взаимодействия с контрагентами  в 

производственной деятельности организации. 

23. Роль системы обеспечения безопасности производства в снижении  рисков. 

 

Вопросы к зачету 



 

1. Риск: сущность риска, событие риска, последствия риска. 

2. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организации. 

3. Основные этапы эволюции теории управления рисками. 

4. Определение риска с позиции теории рационального поведения человека. 

5. Концепция конфликта целей в организации. 

6. Неопределенность, ее роль в развитии организации. 

7. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении. 

8. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по 

степени риска. 

9. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управления. 

10. Управление рисками и регулирование рисков. 

11. Управленческое решение как объект управления рисками.  

12. Управление рисками на индивидуальном уровне: основные характеристики 

объекта управления. 

13. Организация как объект управления рисками. 

14. Экономическая автономность, рискозащищенность. Модели экономической 

рискозащищенности. 

15. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления. 

16. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и 

оценки. 

17. Динамика факторов риска как показатель кризисного развития процессов. 

18. Организации как системы: использование типологии организационных систем в 

управлении рисками. 

19. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и 

планировании рисков. 

20. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный. 

21. Роль субъекта при разработке решений в условиях риска. 

22. Типология субъектов управленческих решений по степени склонности к риску. 

Субъективная оценка вероятности риска и ожидаемых потерь. 

23. Принцип приемлемого риска. 

24. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы 

использования. 

25. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении организацией. 

26. Виды деятельности по управлению рисками. 

27. Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования развития 

организации. 

28. Метод избежания рисков. 

29. Метод принятия рисков на себя. 

30. Метод предотвращения убытков. 

31. Метод уменьшения размера убытков. 

32. Метод страхования. 

33. Метод самострахования. 

34. Метод передачи рисков. 

35. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками. 

36. Методологические принципы оценки рисков. 

37. Методические и операционные принципы оценки рисков. 

38. Количественные методы оценки рисков. 

39. Качественные методы оценки рисков. 

40. Использование моделирования в управлении рисками. 

41. Определение величины потерь от реализации риска  

42. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления 

рисками. 

43. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления 

рисками. 

44. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 



45. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками. 

46. Контроль и пересмотр программы управления рисками. 

47. Оценка эффективности программы управления рисками. 

48. Получение, анализ, хранение и использование информации в целях управления 

рисками. 

49. Использование технических инноваций для повышения эффективности 

управления рисками. 

50. Распределение рисков между участниками проекта. 

51. Классификация рисков производственной деятельности. 

52. Особенности управления рисками взаимодействия с контрагентами в 

производственной деятельности организации. 

53. Роль системы обеспечения безопасности производства в снижении рисков. 

 

  8.  Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

1. Антонов, В.Г. Управление рисками приоритетных инвестиционных проектов. 

концепция и методология / В.Г. Антонов, В.В. Масленников, Л.Г. Скамай. - М.: Русайнс, 

2018. - 35 c. 

2. Антонов, Г.Д. Управление рисками организации: Уч. / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В. 

М. Тумин. - М.: Инфра-М, 2018. - 48 c. 

3. Антонов, Г.Д. Управление рисками организации: Учебное пособие / Г.Д. Антонов, В.М. 

Тумин, О.П. Иванова. - М.: Инфра-М, 2019. - 464 c. 

4. Бадалова, А.Г. Управление рисками деятельности предприятия: Учебное пособие / А.Г. 

Бадалова, А.В. Пантелеев. - М.: Вузовская книга, 2016. - 234 c. 

5. Барикаев, Е.Н. Управление предпринимательскими рисками в системе экономической 

безопасности. Теоретический аспект. Монография / Е.Н. Барикаев. - М.: Юнити, 2018. - 

415 c. 

Дополнительная литература 

1. Тепман, Л.Н. Управление инвестиционными рисками: Учебное пособие / Л.Н. 

Тепман, Н.Д. Эриашвили. - М.: Юнити, 2016. - 672 c. 

2. Тепман, Л.Н. Управление рисками в условиях финансового кризиса. Учебное 

пособие / Л.Н. Тепман, Н.Д. Эриашвили. - М.: Юнити, 2017. - 160 c. 

3. Тепман, Л.Н. Управление банковскими рисками. Учебное пособие / Л.Н. Тепман, 

Н.Д. Эриашвили. - М.: Юнити, 2018. - 16 c. 

4. Уродовских, В.Н. Управление рисками предприятия: Учебное пособие / В.Н. 

Уродовских. - М.: Вузовский учебник, 2018. - 320 c. 

5. Федорова, Т.А. Управление рисками и страхование в туризме / Т.А. Федорова. - 

М.: Магистр, 2018. - 256 c. 

6. Хачатурян, М.В. Управление владельческими рисками – элемент обеспечения 

экономической устойчивости организации / М.В. Хачатурян. - М.: Русайнс, 2018. - 175 c. 

 

программное и коммуникационное обеспечение: 

 

1.  Электронный конспект лекций 

2.  Тесты для компьютерного тестирования 

3.  Презентации для лекционных занятий. 

 

1.  Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Класс с персональными компьютерами для проведения лекционных и практических 

занятий. 

 

 

 

 



 


