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1. llenu u 3a7a4M JHCHHUILTHHBI

Henpto AuCUMIUIMHBL «YTIpaBICHUE TaMOXKEHHOM NEATEIbHOCTHIO» SBISIETCS HU3YUYCHHE U
YCBOCHHME CTYJEHTAaMHU CHUCTEMbl 3HAHUM, KOTOpPbIE CTAHOBSTCA OPraHU3YIOUUMH (AKTOPOM B
HAKOIUIEHHU U OCMBICICHUM OIBbITa, B (OPMUPOBAHUU YIIPABIECHYECKOTO CKJIaJa MBbIIUICHUS,
pa3BUTUU YIIPABICHUECKNUX HABBIKOB U YMEHHUH.

OcHOBHOM 3ajmaueld M3y4YeHHs] AMCLUIUIMHBI SIBJISETCS YCBOEHUE CTYIEHTaMHM 3HAHHUM O
MOHSATHH, CYIIHOCTH, COJCpPXKAHWU, OCHOBHBIX (DYHKUUSAX YIpPaBICHHUS B TAMOXKEHHBIX OpraHax,
IPUHLIMIIAX YTpaBIeHUs, 00 OCHOBaxX IPOLECCHOIO, CUCTEMHOIO M CHUTYAaIlMOHHBIX IOAXOJIOB K
YIPaBJICHUIO TAMOXKEHHOU JEsITEeNbHOCTHIO; O (DYHKIMAX OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp, METO/ax
nojiyueHuss U o0paboTku uHOpManuu; 00 OpraHM3alMKd IPOLECCOB YINpaBICHUS, aHAIU3E U
CHUHTE3€ CHCTEMbl YIIPABJICHHUS B TaMOJKEHHBIX OpraHax M IyTAX IIOBBIIIEHUS KayecTBa M
3¢ (HEKTUBHOCTH YIIPaBJICHHUS.

2. MecTo AucIMILUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30oBaTe/IbHOI NPOrpaMMbl

JucnumniamHa OTHOCUTCS K 6a30Boit (001menpodeccnoHaIbHOM) YacTH MpodheCcCHOHATLHOTO
mukna. [ u3ydeHus: Kypca TpeOyeTcs «BXOJHBIC» 3HAHMS JUCLMIUIMH: OOIIMN MEHEIKMEHT,
TaMOKEHHBI MEHEPKMEHT, YIIpaBJIIeHHE NEPCOHAJIOM B TaMOXKEHHBIX OpraHax, YIpaBlieHHE
TaMO>XCHHBIMH OpTraHaMu. I[aHHaH AUCHUIUIMHA YUTACTCd Ha IMOCICOAHEM KYypCC U ABIIACTCA
3aBEPIIAONICH TUCIUILTNHON B TPO(PECCHOHATIEHOM ITHKIIE.

3. TpeGoBaHus K pe3yJbTaTaM 0CBOCHUS TUCHHUIIHHBI

IIponiecc  M3ydyeHuss  OUCLMIUIMHBI  HampaBlieH Ha  (OPMHpPOBAHHE  CIEIYIOLIUX
o0menpodecCHOHATBHBIX KOMITETEHITHH:

3(PEKTUBHOCTh JEATEIBHOCTH TAaMOXXHHU (TaMOXKEHHOTO TII0CTa) M WX CTPYKTYPHBIX
NoJipa3Ae/ICHUH, aHAJIM3UPOBATh KauecTBO npeaocTabisgeMbix ycuyr (I1IK-25);

CIOCOOHOCTBIO ~ OPraHM30BBIBATH  JIE€ATENILHOCTh WCIOJHUTENEH TIpU  OCYIIECTBICHUHU
KOHKpPETHBIX BUJIOB padoT, mpenoctasienuu ycuyr (I1IK-27);

CIOCOOHOCTBIO  OCYILECTBIIATh KOHTPOJb 3a JEATEIbHOCTbIO MOJpPA3JCNICHUH, TIpym
COTPYAHUKOB, ciayxamux u padotaukoB (ITK-28);

CIIOCOOHOCTBIO pa3pabaThiBaTh MPOTPAMMBI PA3BUTHUS TaMOXXHH (TaMO>XEHHOTO II0CTa) W
OpraHU30BHIBATH IJITAHUPOBAHUE JEATEIBLHOCTH UX CTPYKTYpHBIX noapasnenenuit (ITK-31).

B pe3yabTare 0cBOEHUSI TUCHMILIMHBI CTYIEHT H0JIKEH:

3HATh:— TEOPETHUECKUE OCHOBBI YNPABICHUS TAMOKEHHOHN JIEATEIbHOCTBIO, €€ CTPYKTYPY U
0COOEHHOCTH; — MPHUHIIUIIBI TOCTPOSHUS COATaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI TOKa3aTesel AesITeIIbHOCTH
OpraHMU3alli; — OCHOBBI YIIPABJICHHUS TAMOXEHHBIM PEryJIHpOBaHHEM;— aKTyalbHbIE MPOOIEMbI
COBEPILIEHCTBOBAHUS YNPABJICHUS TAMOXEHHOU E€SITEbHOCTHIO.

YMETbh: — ONEPUPOBATH TEOPETUYECKUMU MOHATUAMU U KaTETOPUSAMHU B 00JaCTU yIpaBIeHUS
TaMOKEHHOW JESITeTbHOCTHIO; — OMPEIEISITh OCHOBHBIC MPOOJIEMBbI B yMPABICHUH TaMOXEHHOU
JeSITeNIbHOCTHIO, KBATH(PUIIMPOBAHHO pa3padaThiBaTh BAPUAHTHI UX PEILICHUSI.

BJIQJIETh: — OMNBITOM OLEHKH dJPQPEKTUBHOCTH TAMOXXEHHBIX OpraHoB Ha OCHOBE
cOamaHCHpPOBAaHHOW CHCTEMBI IMOKA3aTese UX NeATeIbHOCTH, — HABBIKAMU MOJITOTOBKH CUCTEMHBIX
pemieHnit B cdepe YINpaBleHHUS TaMOXXEHHON JEeATeNIbHOCTbIO; — HaBbIKaMU palbOThl ¢



JEHCTBYIOIMMH HOPMAaTUBHBIMH M PACHIOPSAUTEILHBIMU TOKYMEHTaMHU B cpepe ympaBiIeHUECKOH
JIESITEIIbHOCTH U TaMOKEHHOT0 peryiaupoBanus B paMkax @TC Poccum.

4. O0beM IUCHUIUIMHBI U BUABI Y4eOHO# padoThI

Taoauma 1
Bceero CeMmecTpsl
Buj yue6Hoii padoThl 4acos/ 3a4.e/. 9 9
0D0 300 (0J0]e; 300
KonraktHasi pa6ota (Bcero) 51/1,4 12/0,3 51/1,4 12/0,3
B toMm uncine:
Jlexnyu 17/0,5 6/0,16 17/0,5 6/0,16
[IpakTHUeCcKHUe 3aHATHS 34/0,9 6/0,16 34/0,9 6/0,16
CamocrosiTesqbHasi pabora (Bcero) 57/1,6 96/2,7 57/1,6 96/2,7
B tom umncne:
TeMbl Jy1s1 CAaMOCTOSITEIILHOTO U3YUYEHUSI 36/1 70/2 36/1 70/2
Pedeparsl, Jlokaast 11/0,3 14/0,4 11/0,3 14/0,4
IToaroroBka K NpakKTHYECKUM 3aHATHSIM 10/0,3 12/0,3 10/0,3 12/0,3
[ToaroroBka K 3K3aMeHy 36/1 36/1 36/1 36/1
Buj orueTHOCTH JK3aMEeH | JK3aMeH | PK3aMeH | JK3aMeH
Oomast BCEI'O B yacax 108 108 108 108
TPYA0E€MKOCTh BCEI'O B 3ay4. 3 3 3 3
JUCHMILTMHBI eIMHALAX
5. Copepxanue qMCUMILUIHHBI
5.1. Pazagennl AMCHUIIMHBI 1 BUABI 3aHATHIA
Tab6muma 2
(010]0)
Mpak Bcero
Ne HaumenoBanmue pasaena Jlekm. PR yacos/
n/n JUCHMILTHHBI 3aH. 3.e.
1 [IpenMer u MeToA ynpaBlieHUs] TAMOKEHHON 200,05 4/0.1 6/0.15
JEATEIbHOCTRIO
) OYHKIIMOHAIBHBIN MOAXO0/ K YIPaBIECHUIO 200,05 400.1 6/0.15
JESITeIILHOCTHIO B TAMOYKCHHBIX OpraHax
3 YnpaBneHue OTAeNbHBIMI BUIaMU TAMOXEHHON 200,05 4001 6/0.15
JEATEIbHOCTH
MotuBanus B JeSTEIBHOCTH COTPYJHHUKOB TaMO>KEHHBIX
4 | opraHoB 2/0,05 4/0,1 6/0,15
VYmpasieHueckas NIeITETbHOCTD PYKOBOJHTEIIS
5 | TAMOKEHHOrO ~ Oprama: —CyIIHOCTb, ~ CTPYKTypa M | 4 10,05 6/0.14 9/0.25
TIPUHITUTIBI.
VYnpasneHueckoe pemienue. [Iponecc npuHATHS pelieHUN
6 | B TAMOXKCHHBIX OpraHax 2/0,05 4/0,1 6/0,15
7 YrpapieHue Ka4eCTBOM TaMOXEHHOU JCSITeTbHOCTH 200,05 4001 6/0.15




[Iporiecchl KOHTPOJISA B IEATETLHOCTH COTPYIHUKOB

g | Pot POIA B A byA 2/0,05 | 4/0,1 | 6/0,15
TaMOXEHHBIX OPraHOB
HUTOTO 17/0,5 | 34/0,94 | 51/1,4
5.2 JlekuMoHHbIE 3aHATHUS

Tabnuma 3
HaumenoBanue
Ne Coaep:xanue pasagesa
pa3naesa TUCHUIIMHBI
n/n
[Ipeamet u meTon [lonsiTME W CYHIHOCTh «YyHpaBIEHHUE», «YIPaBIECHUYECKUM
| | ympaBieHus mpoueccy. CyObeKT W OOBEKT YMpaBiIeHHS B TaMOKEHHOU
TaMOXEHHOM cuctemMe.  Bunbl  ymnpaBneHus.  3agauM  yIpaBJlE€HUS.
JIeATEIbHOCTHIO YnpaBneHueckuil mpouecc. YnpapieHYeCKUE CUTYaIUH.
DyHKIIMOHATBHBIN Knaccudukanust GpyHKINNA ynpaBieHUs.
5 | MOAXOM K yNpaBIEHAIO QOYHKIUS IJITAHUPOBAHUS JAESITEIIbHOCTH.
JIeSTeTbHOCTHIO B OYHKIMS OpraHu3aIiuH AeSITEIIbHOCTH.
TaMOXEHHBIX OpraHax QDYHKIUS PErYIUPOBAHUS ACSITEIIbHOCTH.
VYnpasnenue o
p CrpykTypa TamoxeHHbIX opraHoB. Llenrpansusiil annapar ®TC
OT/IETIbHBIMU BUJAMU
3 o Poccun: xapakrepuctuka, ocHoBHbIe pyHKInu. PTY. TamoxHs.
TaMOXEHHOM .
TaMO»keHHbII MOCT
JIEATEIbHOCTH
MoTHBarms B CrpykTypa MOTHMBALIMOHHOIO Iporecca. THUIBI MOTHBAaLUU.
MoTHuBalMOHHBIE MpEeANOYTEHUS OpraHU3aIMOHHOTO
JeATEIbHOCTH
MTOBEJICHUSI.
4 | COTPYIHUKOB N .
Ponb conmepxaTenbHBIX U MPOLIECCYATbHBIX TEOPU MOTHBALUN
TaMOXXEHHBIX OPTraHOB
B JEATEIbHOCTH COTPYJHUKOB TAMOXKEHHBIX OpPraHOB U B
JOCTHXKEHHH 11eJIel OpraHu3aliu.
VYrpaBneHueckas Otamnbl  yIpaBJIEHYECKOrO Impouecca pykoBoautens. Poib
JIeSATEIbHOCTD 3¢ (HEeKTUBHOTO yNpaBIeHUS B ACSITEILHOCTH TaMOKEHHOTO
PYKOBOJUTENS oprasa.

5 | TaMOKEHHOI'O OpraHa: @yHKuMH pykoBoauTened. OCHOBHBIE THUIIBI PYKOBOAMTEIEH.
CYIIHOCTb, CTpyKTypa U | Opranusanus npouecca yrnpapjieHUsl HauaJbHUKA TaMOXEHHOTO
MPUHIUIIBL. oprana. [lpuHuunel opraHuzanuu mpolLecca YIpaBICHUSI.

OcoOenHocTy U GYHKIMH YIPABJICHUS. B TAMOKEHHBIX OpraHax.

CyIIHOCTh TMOHATUS «yTpaBlieHYecKoe perieHue». OCHOBHBbIE
VYipasineH4yeckoe

TpeOOBaHUs, MPEIBABISEMbIE K YMPaBICHUYECKUM pPEIICHUSIM.
peuenue. [Ipomecc N

. Opranuzainuonusie penieHus. [1oaxo1bl K TPUHATHIO PEIICHUN.
6 | IpUHATHUS PEIICHU B o

Knaccudukanus ynpaBiaeHueckux peuieHuil. DopManbHbIE H
TaMOXEHHBIX OpraHax

He(opMambHBIC AITOPUTMBI perieHus mpodiieM. DakTopsl,

BIIMSIOIINE HA MPOLECC NPUHSTHSI YIIPABJICHYECKUX PEILICHUM.

TamorxeHHast AesTenbHOCTh Kak yciyra. [lokazarenn kadectBa
VnpaBneHue KauecTBOM | TAMOKEHHOU JIEATEIbHOCTH. B3anMOCBS3b MOHATHS KayecTBa U

7 TaMOKEHHOM 3 (HEKTUBHOCTH  TaMOXXCHHOW  JeATCNHOCTH. [IpHHIAIIBI

JeATEIbHOCTH yhnpaBieHus kadecTBoM. KoHIenuus BceoOIlero ympaBieHHs
KauecTBOM. Xapakrepuctuka cranaaptoB MCO cepun 9000-
10000.
[Tpouecchl KOHTPOIIS B CymHOCTh M HEOOXOAMMOCTH KOHTPOJISI B TaMOXEHHBIX
JeATEIbHOCTH opranax. [Tpunnunel konTpons. [IpeaBapuTenbHbld, TEKYyIIHT 1
8 | coTpyaHHMKOB 3aKITIOYUTEIBHBIA KOHTPOJIb.

TaAMOKCHHBIX OpPTraHOB

Bunst xontpons. @OyHKIUM KOHTPOJS. OTambl

BHemnnii ¥ BHYTpEHHUN KOHTPOJIb.

KOHTPOJIA.




5.3 JlaGopaTopHbIil NPAKTHKYM He MpexycMOTpPeH

5.4 llpakTuyeckue 3aHATHS

Taoauna 4
HaumMmeHoBaHue
Ne Coaepsxanue pasagesa
pa3naesa TUCHHUILIMHBI
n/n
[Ipenmer u meTon o
DA eI [loHsiTME W CYIIHOCTh «YNPABICHUE», «YIPaBICHUYECKUU
1| P . npoueccy. CyObeKT U OOBEKT YINpaBi€HHS B TaMOKEHHOU
TaMOKEHHOM
CHCTEME.
NEeATEIILHOCTBIO
[TonsTuss nnaHupoBaHus, uUenu W 3anadd.  [IpakTuka
DOyYHKIIMOHATBHBIN CTPATErun4ecKoro IUIAHUPOBAHUS JIEITEIBHOCTH TaMOKEHHBIX
5 | MOAXOM K yNpaBICHATO opraHoB. OTpaxeHUE CTPATErMUYeCKOro IUIAHUPOBAHUS Ha
NEeATEIILHOCTBIO B pa3IMYHBIX YPOBHSAX YyIpaBieHus. Muccus, 1enu, (yHKIUU
TaMOXEHHBIX OpraHax TaMOXEHHOW cucTeMbl. DYHKIIMM TaMOXEHHBIX CTPYKTYpP
pPa3JIMYHOTO YPOBHSI.
VYnpasnenue Crpykrypa TaMOokeHHbIX opraHoB. LlenTpanbhbiii annapatr ®TC
3 OTIEJIbLHBIMH BUAAMU Poccun. PTYV. TaMOXHs: XapakTepUCTUKA, OCHOBHBIC
TaMOXEHHOU ¢byskuun.  TaMOKEHHBIN TOCT: XapaKTePUCTHKA, OCHOBHBIC
IEeATEIILHOCTH GbyHKIHH.
MoTuBams 5 CtpykTypa MOTHBAIIMOHHOTO TMporiecca. THIBI MOTHBAIIUU.
MoTHBaIMOHHEIE MpEeANOYTEHUS OpraHU3alMOHHOTO
IEeATEIIbHOCTH
MOBEICHMUS.
4 | COTpYIHUKOB N N
Ponb conmepxaTenbHbIX U MPOLIECCYATbHBIX TEOPU MOTHBALUN
TaMOKEHHBIX OPraHOB
B JIEATEIBHOCTH COTPYIHHUKOB TAaMOXXEHHBIX OpPTraHOB U B
JIOCTHKEHUH 11eJIeH OpraHu3alny.
VYnpasnenueckas
ESITEBHOCTS Dtamnbl  YIOpaBJIEHYECKOTO Tpolecca pykoBoautens. Porb
3¢ PEeKTUBHOTO yIMpaBieHUsS B JCATEIHBHOCTH TaMOXKEHHOTO
PYKOBOIUTEIIS
oprasa.
TaMOKEHHOT'O oprasa: . y
5 @yHkuuu pykoBoautTeneil. OCHOBHBbIE THIBI PYKOBOJMTEIEH.
CYIIHOCTh,  CTPYKTYypa,
Opranuzanus nporecca yrnpapieHUs: HauallbHUKA TaMOXEHHOTO
3aKOHOMEPHOCTHU H
e — oprana. [lpuHIMOBI oOpraHW3alnMM Mpolecca yIpaBJICHHUS.
p OcoOenHoCTH U QYHKIIMH YIIPABIICHUS B TAMOXXCHHBIX OpraHax.
CyIIHOCTh TIOHATHS «YyIpaBlieHUYEeCKOe pelieHne». OCHOBHBbIE
VYrpasneHdyeckoe
TpeOOBaHUS, TPEIBABISEMbIE K YIPABICHUYCCKHM PEIICHUSIM.
pelieHue. [Ipouecc N
o Opranuzanuonnsie penieHus. [1oaxoapl K MPUHATHIO PEIICHUH.
6 | NpuHATHS peleHu B -
Knaccudukanus ymnpaBieHueckux pemieHuit. DopManbHBIE H
TaMOXXEHHBIX OpraHax
HepopManbHBIE aNTOPUTMBI pelieHus mpoosieM. DaKToOpHI,
BJIMSIIOIIIME HA TIPOIIECC MPUHSATUS YIIPABICHYSCKUX PEIICHHM.
Henu co3manusa u oOmias xapakrtepuctuka cranmaptoB MCO
VYupasnenue kauectBoM | cepun 9000-10000.
7 TaMO>KEHHOU Bo3MOKHOCTH  COBEpIICHCTBOBAHUSI CHUCTEMBI  yIIPaBICHUS
NEeATEILHOCTH TaMOXeHHbIM opranam Ha ocHoBe MWCO cepun 9000.

HeoOxonuMblie M13MEHEHHUST B IOKYMEHTAIIHOHHOM 00€CIICUCHUH
ynpasieHus npu nepexoje Ha ctanaaptel MCO cepuun 9000




Monens npouecca KOHTPoJIA. TEXHOIOTHUS CUCTEMBI KOHTPOJISL.
Bunel xoHTpons. ®OyHKIMH KOHTPOJISl. Tambl KOHTPOJIS.
BHemHuii ¥ BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.

Onenka 3¢(HeKTUBHOCTH AESITEILHOCTH TaMO>KEHHOW OPraHoB..
Cucrema OLIEHKH.

[Tpoueccel KOHTPOIIS B
JeSITeIbHOCTH
COTPYAHUKOB
TaMOKEHHBIX OPI'aHOB

6. CamocrosiTeJbHAas paﬁ()Ta CTYACHTOB 110 JUCHUIIJINHE

6.1 Bonipocsl k caMmocTOsATEILHOM padoTe
VYnpasneHdeckuil mporecc. YmpapiieHueckue curyauuu. [Ipenmer u cpeicrBa ynpaBiieHUYECKOTo

TpyJa. YIpaBieHUYECKUE ONEePaLUU, IPOLIEAYPbl, TEXHOJIOTUH.

Oyukuuu ynpapineHus. OCOOEHHOCTH yMpaBieHHs B TaMOXXEHHbIX opraHax. OOmas cxema
yIpaBJIeHUS B TAMOKEHHOU CHCTEME.

CucTeMHBIN U CUTYallMOHHBIA MOAXO0J B YNPABICHUHA TaMOKEHHBIMU OpraHamMu. TpagullMOHHbIE U
HWHHOBAIIMOHHBLIC YIIPABJICHYCCKNUEC TCXHOJIOTUH B TAMOKCHHOM JICJIC.

Porp u MecTo TaMOXEHHBIX OpPraHOB B TIOCYJapCTBEHHOM CHUCTEME pPEryJHpOBaHUs
BHEIIIHEAKOHOMUYECKON JEATEIHHOCTH.

[Tonsitue «opranuzauusi». [lpusHaku opranuzanuu. [IoHsATHE OpPraHU3aIIMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUS.
[Toaxoap! K MPOEKTUPOBAHUIO OPTAHU3AIUH.

DJeMeHTHI Ipoliecca MPOEKTUPOBAaHUS opraHu3anuu. [IpuHIMIBI MPOEKTUPOBAHUS OpPraHU3aLUi.
[enn opranuzanuu

CoBpeMeHHbIE TIOJIXO0/IbI 1 UHCTPYMEHTBI K IMOCTPOCHUIO OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp. CTpyKTypa
TaMOXCHHBIX OPraHOB KaK BOINIOIICHUEC CTPATEIUU ACATCIbHOCTH.

[IpuHIUIIBI CTPYKTYPHOT'O IOCTPOCHMSI CUCTEMBI TAMOXKEHHBIX OPTraHOB.

CucrteMbl pacnpeaciCHusd nmpaB 1 OTBETCTBCHHOCTU B TAMOXXCHHBIX OpraHax.

CyIHOCTh OpraHU3alMOHHOTO MOBeJAeHUs. PaKTOphl, BIAMSIIOIIME HAa (OPMHUpPOBAHUE U pa3BUTHE
OpraHu3aloHHOr0 noBeaeHus. [lcuxomornuecke U MOBEACHYECKUE aCTIeKThl OPraHU3allMOHHOTO
IIOBCACHUS. HOI[XOI[I)I K U3YYCHHIO OPTraHU3allMOHHOI'O ITIOBCACHUA.

Mopnenu  opraHu3zallMOHHOTO  moBeAeHUA. OCOOEHHOCTH U CTPYKTYpHBIE  3JIEMEHTHI
OpPraHU3aI[MOHHOTO TTOBEICHHUS.

Crenu¢uka opraHM3alMOHHOTO TIOBE/ICHUSI B TAMOYKEHHBIX OpraHax.

CepBucHas cucTeMa CUCTEMa YIPaBIECHUS AESITeIbHOCTHIO TAMOXKHHU.

VYrpaBieHue rocy1apCTBEHHbIMU TAMOXEHHBIMH YCITyTaMH.

6.2. Tekymuii KOHTPOJIb

Tema 1. IlpeameT 1 MeTO YIPaBJIeHUS] TAMOKEHHOM J1eSITEJIbHOCTHIO
1.YnpaBieHne TaMOKEHHOM JEATEIbHOCTBIO: eI, 3a/1a4i U (PYHKIIUH.
2 Bunpl ynpasnenus. 3.3a1a4u ynpaBieHUs.

Tema 2. ®yHKUMOHAJBHBIN MOAX0/ K YIIPABJEHUIO AeSITEJIbHOCTHI0 B TAMOKEHHBIX OPraHax
1. Tpuana ynpasieHus. 2. AHanu3 cOCTOSHUA 00beKTa IulaHupoBaHusl. 3.PazpaboTka
CTPaTErnYeCKUX, TAKTUYECKUX U OTIEPATUBHBIX TJIAHOB.

Tema 3. YnpaBJieHne 0T1eJIbHbIMA BHJIAMHM TAMOKEHHO
1. PTY: xapakTepuctuka, ocHOBHbIE (pyHKIMH. 3. TaMOXXHS: XapaKTepUCTUKA, OCHOBHbIE (DYHKIIHH.

4. TaMOKEHHBIN MTOCT: XapaKTepUCTHKA, OCHOBHbIE (yHKIMU. 5.11oapasaenenus (ynpasieHus,
OT/JIeJIbl) TAMOKEHHBIX OpPraHOB, OCYIIECTBIISAIONINE YIIPABICHUE OT/IEIbHBIMU BUAAMH TaMOKEHHOU




JesITebHOCTH (TI0 BBIOOPY CTYACHTA): XapaKTepUCTHKA.

Tema 4. MoTuBanus B 1esiTeJIbHOCTH COTPYAHUKOB TaAMOKeHHbIX OPraHos. 1.dopmMbl
MOTHBAILIMH [IEPCOHAIA TAMOKEHHBIX OpraHoB. 2. MeTopl MOTUBALIMU. DKOHOMUYECKUE METObI
MOTHBAILIMU COTPYIHHUKOB TaAMOKEHHBIX OpraHoB 3. HemaTepuaabHble METOIbl MOTHBALIH
rOCCITyXallux

Tema S. Ynpasiendeckasi 1eTeJIbHOCTh PYKOBOIUTEJIA TAMOKEHHOI0 OpraHa.
1. CymHOCTh ynpaBiieHYECKON AesTeNbHOCThIO. 2. [loaxoa ¢ mo3uiuil NCUX0I0THYeCKON TeOpUn
nestensHOCTH 3. PoneBoit moaxon. 4. HopMaTuBHBIN MOIXO/T.

Tema 6. YnpasJjienueckoe pemenne. [Iponecc NpUHATHS pellleHUIl B TAMOKEHHbIX OpraHax
1. IlpoGnema ornpeiesieHus: COCTaBa yNpaBJIeHYECKUX ClIocoOHOCTEeH. 2. MeHekepekue
XapaKTePUCTUKH: BO3PACTHBIC; KYJIbTYPHO-00pa30BaTEIbHbIC; TMYHOCTHBIE. 3.
OOweopranu3zannonsslie cnocoOHocTH 4. O01Ke U crielHaIbHbIe CIIOCOOHOCTU B YIIPABICHUECKON
JeSTEIIbHOCTH.

Tema 7. YnpaBJieHHe Ka4eCTBOM TAMOKEHHOM 1eATeJILHOCTH

1. Obmiast xapakTepuCTHKa KOHIETILMU BCEOOIIEro yIpaBiIeHus: KauecTBoM. 2. PazuTue Teopun
ynpasnenus kauectsoM 3. Crangaptel MCO 9000: o6mias xapakrepuctuka. 4. Conepxkanue u
IPUHIMIIBI BCEOOIIET0 YIPABICHUS KAUeCTBOM.

Tema 8. IIponeccyl KOHTPOJISA B AeATEJbHOCTH COTPYIHHKOB TAMOKEHHBIX OPIaHOB.
1. Bunet kouTposs. 2.OyHkunuu KOHTposid. 3. DT1anbl KOHTpOs. 4. BHemHUN ¥ BHYTpeHHUN
KOHTPOIIb.

6.3. IIpumepHbIe TeMBbI 10KJIa10B H pedepaToB

1. Ponp ®@enepanbHON TaMOKEHHOM CIIyKObI B pETyJIMPOBAHUU BHEIIHEIKOHOMUYECKOM
JESATEIbHOCTH.

2. O6mye TeHIeHIIMU B peOpMUPOBAHUU CUCTEMBI FOCYIAPCTBEHHOI0 yIIPaBJICHUS.

3. Ponb u Mecto @enepanbHOi TAMOKEHHON CIIyKObI B CHCTEME OPraHOB
roCyJapCTBEHHOMN MCIOJIHUTEIBHON BIACTH.

4. TamoxeHHOE JeJI0 B KauecTBe 00beKTa U CyObeKTa yNpaBlICHHUS.

5. 3aKOHBI ¥ IPUHLHUIIBI YIIPABJICHUS TAMOKEHHBIMU OpraHaMu.

6. Opranu3aniioHHas CTPYKTypa TaMOXEHHBIX OPTraHOB.

7. MeTonbl U MEXaHU3MBI YIIPABICHUS TaAMOKEHHBIMU OpraHaMU.

8. OcoOeHHOCTH NMPUHATHS PEIICHUH B CUCTEME IOCYJapCTBEHHOTO YIIPaBIeHHUS.

9. CymHOCTh ¥ OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI KOHIIENIUU CTPATETHYECKOr0 yIIpaBICHHUS.

10. DTamnb! cTpaTernyecKkoro yrnpaBieHUs.

11. Cuctema cTpaTernyecKkoro yrnpaBJeHUs B TAMOXKEHHbBIX OpraHax.

12. CoBpeMeHHBIE TEHAEHIIMU TEPPUTOPUAIBHON OpPraHU3allMi TAMOXXEHHBIX OPTaHOB B
P®.

13. KonBeHIIManbHOE PETryIUPOBAHUE BHEIIHEIKOHOMUYECKOM AEATEIBHOCTH.

14. Apxutextypa u QyHKIIMOHAIbHOE 3HaUeHUE PaMOUYHBIX cTaHIapTOB 0€30MaCHOCTH U
00Jer4yeHys MUpOBOM TOPTOBIIN.

15. OcHoBHbIE HanpaBieHUs oOecreyeHusl KaueCTBa TaMOKEHHBIX YCIYT.

16. OcobeHHOCTH MHHOBAIIMOHHOW MOJIEIH YIIPABIECHUS TAMOXXEHHBIMU OpraHaMU.

17. Ponb TaMOKEHHBIX OPTaHOB B IOCTUKEHUM COIMAIBHO-IKOHOMHUYECKUX LIEeIen
rocyzapcraa.

18. OcHOBHBIE MapaMeTPbl TAMOKEHHOTO MEHE)KMEHTA KaK TEOPUHU yIPaBIECHUS
TaMOKEHHBIM JEJIOM.

19. MoTuBanus U CTUMYJIMPOBAHKE IIEPCOHAA B CHCTEME TAMOKEHHBIX OPIaHOB.

20. D¢ HeKTUBHOCTh TAMOKEHHOM AESTENBHOCTU: MOIXO0/IbI U MOKA3aTEeH.



21. Cucrema ynpaBieHHs] TAMOKEHHBIMH OpraHaMH.

22. OpraHuzanus CUCTEMBI YIIPABJICHUS TAMOXEHHBIMU opranaMu P®.

23. CtpyKkTypa B3auMOCBsA3€el KoMILIekca cucteM: BOJI, TamokeHHOE 11€110, YIIpaBiIeHUE
TaMOKEHHBIM JEJIOM.

24. TamoxxenHoe neno Poccun. KasyanpHas nociie10BaTeIbHOCTD 3BOJOLNUH OHATHUSA.
25. MeTtoios0ornyecKue MpUHIUIIBI YIIPABICHUS OpraHu3aluei.

26. CoBpeMeHHbIE TaMOXEHHBIE Opranbl Poccun kak QpyHKIIMOHAJIbHAS CUCTEMA U
cucTeMa aJMUHHUCTPUPOBAHUS.

27. CuctemMHBIe (AaKTOPBI, ONPEAEAI0IINEe HEOOX0IUMOCTh TAMOXEHHOTO
aIMUHHUCTPUPOBAHUS HAa COBPEMEHHOM JTalle.

28. MexayHapoaHble TAMOXEHHBIE CTaHAapThl 0€30MacHOCTH M 00eCIeYeHUs MUPOBOM
toprosiu BTO (MCO).

29. YnpaBneHue pa3zBUTHEM TaMOKEHHOTO JI€Jl1a HA OCHOBE HHCTUTYIIMOHAIBHOIO
MOAX0Ma.

30. Ocob6eHHOCTH TAMOXKEHHOM CITy»KObl KaK UHCTUTYTA.

31. Ananutudeckas pyHKIHS B YIIPAaBICHUU TaMOKEHHBIMH OpTraHaMHU.

32. CtpaTerndyeckoe ynpaBjeHUE TAMOXKEHHbIMU opraHamu P®.

33. ba3oBas cocTaBisONIas paMOYHBIX CTAaHAAPTOB OE30MACHOCTH U 00ECIIeUCHUS
MupoBoi Toprosiau BTO: nenu, npuHIUIIBI, OCHOBHBIE DJIEMEHTHI.

34. bazoBas MOJieJIb CUCTEMBI YIIpaBJIE€HHUS TaMOKEHHBbIMHU opraHamMu. CyObeKThl U
OOBEKTHI.

35. TamoxxeHHas ciayx0a kak cucteMa. CTpyKTYpHO-OpTraHU3aIlMOHHOE MPEICTABICHUE
TaMOXEHHOTO 00BEKTa CUCTEMHOTO aHaJIU3a.

36. CTpykTypa ynpaBieHHs] TAMOXEHHBIMU OpraHaMH: YPOBHU U MPOLECC YIPABICHUS.
37. OpraHu3allMOHHOE B3aUMOJEHCTBUE B CUCTEME TAMOYKEHHBIX OPTaHOB.

38. 3aKOHBI OpraHU3aIuy U UX cuenuduKa peaanu3aum.

39. DnemeHTHl ynpaBleHHs TAMOKEHHBIMM OpTraHaMU: OpraHu3alus, peryjaupoBaHue.
40. O61mMe TpUHIHUIIBI OpTaHU3aIuU YIIPABJICHUS TaMOKEHHBIMU OpraHaMu.

6.4. Ilepeyennb y4eOHO-MeTOAUYECKOT0 00ecredeHHs 1Sl CAMOCTOATEIbHOI PadoThI

CTY/1€HTOB

1. Jemuenko A.A. OpraHusanus M yIOpaBJIE€HHUE B CUCTEME TaMOXKEHHBIX opraHoB. Kypc

nekmui. - M.: JIEJIO, 2010. -347 c.

2. EpmoB A.JI. OcHOBBI ympaBleHUs W OpraHM3allud B TaMOKEHHOM Jeine: YdeOHoe

rocooue. - CII0.: 3uanue, 2009.-634 c.

1. Jemuenko A.A. OpraHusanus M yIpaBJIE€HUE B CUCTEME TaMOKEHHBIX opraHoB. Kypc

nekmui. - M.: JIEJIO, 2010. -347 c.

2. EpmoB A.JI. OcHOBBI ympaBieHUs W OpraHM3allUd B TaMOKEHHOM Jeine: YdeOHoe

rocooue. - CII0.: 3uanue, 2009.-634 c.

3. OcHOBBI TaMOXeHHOTO fnena: YueOHuk / mox pexa. [paranosa B.I. - M.: DxoHOMmuKa,

2009.-523 c.

7. OueHo4HbIe CpeACTBA

7.1 TecToBble 3aaanus (oOpaszerr)

1.0611ee pyKOBOACTBO TaMOKEHHBIM JIeJIoM B PD ocyiecTBiser. . .
A - llentpanbusiii bank P®;
b - IIpe3unent PO;
B - IIpaBurensctBo PO;



I' - IIpembep-munuctp PO;

J - MUHHCTEPCTBO SKOHOMHUYECKOTO pa3ButTus PO.
2.IlnanupoBaHue — 310 ...

a) OCHOBHasi  (QYHKIUS  YNpaBICHHUS, TIOCPEACTBOM  KOTOPOM  BbIpaOaThIBacTCs
OpPraHMU3alMOHHOE HA4YaJIO MPEICTOAIEH 1eATENbHOCTH;

b) obmass (yHKIUS ympaBieHHUS, B PE3yibTaTe OCYIIECTBICHUS KOTOPOW BO3pacTaeT
3pPEKTUBHOCTD ACATENBHOCTH MOAYMHEHHBIX MM YCTPAHSAIOTCS OTKJIOHEHHS OT IapaMeTpoB,
3aJJaHHBIX MPU TUIAHWPOBAHUU.
3.Ilpunsitie pemieHus B 00IIEM ClTyyae BKIIOYAET:

1. yscHeHuwe nened W 3ajad, OLEHKY HCXOJIHBIX YCIIOBHM, OINPENEIICHHE COCTaBa CWI U
CpE/CTB, CIIOCOOOB U MOPSIKA X JCHCTBHIA;

2. yscHeHHUe NMpoOIEeMHOM CUTyalluH U AEHCTBUI CyObEKTOB yIpaBICHMUS;

3. NpPOTHO3UPOBAHME B MU3MEHEHUM HUCXOJHOW YCIOBMM M IIOBEIECHUS CHCTEMBI B
MIPOTHO3UPYEMBIX YCIIOBUSIX.
4.1lpouecc ynpaBiaeHUs XapaKTEPU3YIOT:

a) IWKJI, 3Tam, craaus, (asa;

b) wens, cutyarus, nmpobiema, pereHus;
aHaJIu3, OpraHu3alys, peryjiupoBaHHe, yueT

7.2. Boripochl K nepBoii py0eskHOMH aTTecTAalMN
1. [ToHATHE ¥ CYIIHOCTH «YTPABIICHUEY, «yIIpaBiIeHYECKUH mporecc». CyObeKT U 00bEKT
yIOpaBJeHUS B TAMOKEHHON CHCTEME.

. Bunpl ynpasnenus. 3aaun ynpaBiaeHHUs

. Tpuaga ynpasneHusl.

. AHanM3 COCTOSIHUS 0OBEKTA IIIAHUPOBAHHUSI.

. Pa3paboTka cTparernueckux, TAKTHUECKUX U ONIEPATUBHBIX IIJIAHOB.
. PTVY: xapakrepuctuka, OCHOBHbIC (DyHKITHH.

. TaMOXXHSI: XapaKTepUCTHUKA, OCHOBHbIE (DYHKITHH.

. TaMO>KeHHBII MOCT: XapaKTePUCTHKA, OCHOBHbIE (DYHKIIUH.

. OcobGeHHOCTH yTIpaBlIeHHs B TAMOXXEHHBIX opraHax. O01mas cxema ynpaBJeHUs: B TAMOKEHHON
CUCTEME.

10. IlonsTue «mnanupoBanus». [Ipu3Haky iaHUpOBaHUS.

11. CymHoCTh ¥ CTPYKTypa MOTHUBALIMHU

12. Monenu MOTHUBauU

13. Cioco6s! 1 (hOpMBI MOTHBALIHH

O 01N DN K W

lpumepnviii obpasey ammecmayuoHHo20 Ouiema K pyoeslCHbIM ammecmayusim .
IF'POSHEHCKHWU 'OCYJAPCTBEHHbBIM HE®OTAHOU TEXHUYECKUU
YHUBEPCUTET

uMeHHu akagemMuka M.JI. MILJIMOHIIIUKOBA

HuCcTUTYT 1IMDPOBOM SKOHOMHUKHN M TEXHOJOTHYECKOT0 MPEeANPUHUMATEIHCTBA

Hucyuniuna Ynpaenenue mamosrcennou desamenbHocmsio
Cneyuanvnocms  Tamooicennoe deno cemecmp
1. TloHsATHE U CYITHOCTH «yTIPABICHUEY.
2. Pa3paboTka cTpaTerMyecKux IUIaHOB.
3. TamOXHA: XapaKTepUCTHKA, OCHOBHBIE (DYHKIIUH.
4. ®opmbl MOTHUBAIIUU

Bomnpocsl ko BTOpOii py0eskHOi aTTecTanun



Poinb 5 pexTrBHOTO ynpaBieHus B 1€ATEIbHOCTH TAMOKEHHOTO OpraHa.
Oraribl ynpaBJIEHYECKOI0 MPOLECca PYKOBOINUTENS

CyIIHOCTb MOHATHUS «YIPABIEHYECKOE PEILICHUEY.

OcHoBHbIE TpeOOBAHUS MPEABSABISEMBIEC K YIPABICHYECKUM PELICHUSIM.
Knaccugukanus ynpaBieHUECKUX PELICHNH.

OO61mas xapakTepuCcTHKa KOHLEMIIUU BCEOOIIETO YIpaBIeHUs! KaYeCTBOM.
Pa3ButHe Teopun ynpasieHHs KaueCTBOM

Cranmaptser MCO 9000: olmas xapakTeprucTrKa.

. IIponecchl KOHTPOJIS B ACSITEILHOCTU COTPYIHUKOB TAMOYKEHHBIX OPTaHOB.
10. Buapl koHTpOIIS.

11. ®yHK1IMN KOHTPOJIS.

12. Ouenka 3G eKTUBHOCTH IEATETLHOCTH TAMOKEHHBIX OPTaHOB

00N U AW

7.3. Bonipocsl K 3K3aMeHY

. TamokeHHas AeATeIbHOCTh: IOHIATHE, CTPYKTYpa, CBOWCTBA.

. ®opMabHOE NPECTABICHNE TAMOXXEHHON JAEeSITENbHOCTH.

. PazpaboTka cTpaTernyeckux, TAKTHUECKUX U ONEPATUBHBIX IJIAHOB.

. CTpyKTypa TaMO>XEHHBIX OpTaHOB.

. AHanmu3 cocTosHUS 00bEKTa MIIAHUPOBAHUSI.

. Pa3paboTka cTparernueckux, TAKTHUECKUX U ONEPATUBHBIX IIIAHOB.

. PTVY: xapaktepucTrka, OCHOBHbIE (DYHKIIUH.

. TaMOXHS1: XapaKTepUCTHKA, OCHOBHbIE (DYHKITHH.

9. TaMO>XeHHBIH MOCT: XapaKTEePUCTHKA, OCHOBHBIE (DYHKITUH.

10.0coGeHHOCTH yIpaBlIeHUsI B TAMOXXEHHBIX opraHax. OOmiasi cxema ynpaBieHHs] B TaMO>KEHHOU
CUCTEME.

11. IlonsTne «mrannpoBanus». lIlpusHaky muaHupoBaHus.

12. IloHsATHE U CYIIHOCTh «yIPABIEHUEY, «YIIPABICHYECKUI MPOLIECCY.

13. CyOBeKT u 0OBEKT YIpaBJIeHUsI B TAMOKEHHOW CUCTEME.

14. CTpyKkTypa CUCTEMHOI'O yIPABIEHUS TAMOKEHHBIM JIEJIOM.

15. YnpaBieHue TaMOKEHHBIM PETYJIUPOBAHUEM: LIE€TH, METOIbI.

16. YnpaBieHue ThUIOBBIM 00€CIIEYEHHEM TAMOKEHHBIX OPTaHOB: IIETTH, METOIBI.

17. Opranbl ynpaBieHHUs pa3IundHbIMU BUAAMU TAMOKEHHOU €SI TETbHOCTH.

18. CpexncrBa JOKyMEHTAIIMOHHOTO 00ECIIeYeHUsI TAMOKEHHOH JeATEIIbHOCTH.

19. TloHsATHE yIIpaBIEHYECKOM 1EATENBHOCTH, €€ CelU(prKa U eIH.

20. OcoOeHHOCTH U (YHKIMHU YIIPABICHHUS B TAMOKEHHBIX OpraHax.

21. Cuctema OCHOBHBIX YIIPaBJIEHYECKUX (DYHKIIUH.

22. O6mue u crenuaibHble CIOCOOHOCTHU K YIPaBIEHUYECKOH NesITeIbHOCTH.

23. IlocTpoeHue cOanaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI TTOKA3aTeiel AesATeIbHOCTH OPTaHU3aIHH.
24. Ctpykrypa nokasarenen 3pQeKTUBHOCTH TaMOXXEHHBIX OpPraHOB.

25. IIpoGnemsbr onieHKH 3G (HEKTUBHOCTH TAMOXKEHHOH JEATEIHHOCTH.

26. IlokazaTenu kauecTBa TAMOKEHHOH 1€ATEIBHOCTH.

277. @akTOpBI, ONPEIEIAIOIINE KAa4eCTBO PE3YIbTATOB IEATEIBHOCTH.

28. CoBEpLICHCTBOBAHUE CHUCTEMBI YIIPABJICHHUS TaMOYKEHHBIM OpPraHOM Ha OCHOBE CTaHAAPTOB
NCO.

29. Tloctpoenue cOanaHCUPOBAHHOW CHCTEMBI MTOKa3aTenel 3pPEeKTUBHOCTH: ITAIbI.
30. BzaumocBs3b nokazareneit 3 PpeKTUBHOCTU CO CTpaTeruei opraHu3auy.

31. IIpo6nembl mpuMeHeHus1 cOANaHCUPOBAHHOM CUCTEMBI ITOKa3aTeNei.

32. Pa3paboTka cOaTaHCHPOBAHHOW CHCTEMBI TIOKa3aTeseH ISt TAMOXEHHBIX OPTaHOB.
33. AkTyanbHble TPOOJIEMBI COBEPIIEHCTBOBAHUS TAMOKEHHOH JIESTETLHOCTH.

34. Knaccudukanus ynpaBleHYeCKUX PEeIICHUH.

35.001mas XxapakTepucTUKa KOHILIETIIMH BCEOOIIEero yIpaBJIeH!s] KaueCTBOM.

03N N KW



36.Pa3zButne TeOpuM yIpaBIIeHUs KAYECTBOM

37.Cranaaptel UCO 9000: obmiast xapakTepuCTHKA.

38.1Iponeccsl KOHTPOJISA B AEATENBHOCTH COTPYIHUKOB TAMOKEHHBIX OPIaHOB.
39.Buabl KOHTpOIISL.

40.DyHKIIMHA KOHTPOJISL.

7.4. O0pa3zen 0Ouj1eTa K MPOBEAEHUIO IK3aMeHa

I'POSHEHCKHWM 'OCYJIAPCTBEHHbBII HE®TSAHON TEXHUYECKUI
YHUBEPCUTET
uMeHHu akagemMuka M.JI. MUILJIMOHIIIUKOBA

HNucTuTyT M poBOi SKOHOMUKH M TEXHOJOTHYECKOr0 IPEAIIPUHUMATEILCTBA
Hucuuniuna Ynpasnenue mamodcennol 0essmensbocmbio
Cneuuanvnocmo __Tamoocennoe 0eno cemecmp

BUJIET Nel
1. TlonsTHe ynmpaBIeHYECKOU AEATEIBHOCTH, €€ Crienn(uKa 1 LEeH.

2. Cranpaptsel UCO 9000: obmiast xapakTepucTuka
3. VYnpaBieHHe TAMOXXEHHOHN ACSATEIbHOCTBIO: LIEJH, 3a/1a4H.

YTBEPXIAIO

« » 20T. 3as. kagheopoti / /

8. YueOHo-MmeToauueckoe nu uHGOpMAINHOHHOE 00ecTeyeHHue TUCIIUTIITHHbI

HopMmaTuBHO-npaBoBbI€e aKThI
1.«TamoxxeHHBINH Koaekc EBpa3zuiickoro sxkoHOMHUeckoro corosa» (mpuioxkenue N 1 x JloroBopy o
TamoxxeHHOM KoJIeKce EBpa3niickoro 3KOHOMHYECKOTo coro3a) Berynui B cuty ot 01.01.2018

2.@enepanbHbli 3aKOH «O TaMOXEHHOM perysinpoBanuu B Poccuiickoit denepanim 1 0 BHECEHUHU
M3MEHEHUN B OT/EJIbHBIC 3aKOHOAaTeNbHbIe akThl Poccuiickoit @enepanun» ot 03.08.2018 N 289-
@3

OCHOBHAsI JIUTEpaTypa

1.lemuenko A.A. Opranuzaius U yrnpapl€HHUE B CUCTEME TaMOXXEHHBIX opraHoB. Kypc nekuuit. -
M.: IEJIO, 2010. -347 c.

2.EpmoB A.Jl. OcHOBBI yIpaBieHHS W OpraHU3alMd B TAMOXKCHHOM Jeine: YuyeOHoe mocobwue. -
CII0.: 3uanue, 2009.-634 c.

3.0OcHOBBI TAMOXKEHHOTO Jiena: YueOHuk / mox pen. Jparanosa B.I'. - M.: Dxonomuka, 2009.-523 c.
4 MakpyceB Bukrop Bnamumuposud, Anexcanapo Jlenuc JleonunoBuu «M3marenbckuili 1oM»
«IIutep», 25 nek. 2018 . —448 c.

JAOMOJIHUTEJILHAS JIUTepaTypa
1.KopotkoB D.M. Konreniust MeHepkMeHTa: YuebHoe mocoodue. - M.: «/leka», 2011.-397 c.
2.Teopuss u MeTomoyorusi TaMoxeHHoro jgena. COOpHMK HaydHBIX TpynoB. IIpoGiemsr
COBEPIIICHCTBOBAHMS OPTaHU3ALIUU U JEATEIHLHOCTH TaMOXKEHHOH ity kObI. - M., 2009.-501 c.
3.YmpaBieHue TaMOKECHHBIM JIeJIOM : yue0.1mocodue i cTyneHToB By30B / [B.B. Makpyces u ap.] ;
nox oomr. pexn. B.B. Makpycesa, B.A. Uepnsix. - CII06. : Tpounkuii moct, 2012. - 448 c.

OBbC «MuTtepmenna



4.Maxpyces, B.B. TamoxxeHHbIii MeHepkMeHT: yueObnuk/ B.B. Makpyces. — CI16.: MHTepmenna,
2013. - 350 c.. - Pexxum nocryna: http://intermedia-publishing.ru/.

NupopManimoOHHO-CIIPAaBOYHbIE U MOMCKOBbIE CUCTEMBbI:
l.www.customs.ru. - OpunmanbHblil caiiT enepanbHON TAMOKEHHOMN CITY>KOBI.

2.www.consultant.ru. - CipaBounast mpaBoBas cuctema «Koncynsrantllmoc ».
3.www.wcoomd.org. - Caiit BcemupHoil TaMOKE€HHOI OpraHu3anuy.
4.www.worldcustomsjournal.org - MexxayHapoIHBINH TaMOKEHHBIN AJIEKTPOHHBIH KypHAJI.

9. MaTepunajibHO-TeXHHYeCKoe obecreyeHue y4eOHOoi JCIUIIINHBI

4. Aynutopssiit poun [ITHTY

5. bubnuoreka ITHTY.

6. YueOHO-MeTonMYecKHe, CIPaBOYHbIE U MHBIE MaTepuallbl, HaXoAsIIMecs Ha Kadeape
«MHpOopMaLMOHHOE MTPABO U IOPUCTIPY IEHLIUS.

7. IlpoekTop s nmpe3eHTauum



Pacspado wues:

U1, mper soasatent Kadeapsl «HIaOs

COL 1A COBATIO:

3ap. kad npoid «MITukO»

Masaesa 3A,

g//é%g,f

Jan. e ekaome Kad. «HIal»

Jupesro » JIYMP

Abnyakaneiposa MA.

Abgynranmposa M.AL

Maromasna M, A,
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