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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

«Основы бережливого производства»
(наименование дисциплины)

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы

Цель дисциплины «СГ.05 Основы бережливого производства»: формирование знаний 
концептуальных  основ  бережливого  производства  и  умений  применения  инструментов 
бережливого производства для решения задач профессиональной деятельности.

Дисциплина  «СГ.05 Основы бережливого  производства»  включена  в  обязательную 
часть социально-гуманитарного учебного цикла образовательной программы

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины

Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы, представленными в матрице компетенций выпускника (п. 4.3 
ОПОП-П).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Код 
ОК,

Уметь Знать Владеть

ОК.01 распознавать задачу или 
проблему в 
профессиональном или 
социальном контексте, 
анализировать и выделять 
её составные части
определять этапы решения 
задачи, составлять план 
действия, реализовывать 
составленный план, 
определять необходимые 
ресурсы
выявлять и эффективно 
искать информацию, 
необходимую для решения 
задачи или проблемы
владеть актуальными 
методами работы в 
профессиональной и 
смежных сферах
оценивать результат и 
последствия своих 
действий (самостоятельно 
или с помощью 
наставника)

актуальный 
профессиональный и 
социальный контекст, в 
котором приходится 
работать и жить 
структура плана для 
решения задач, алгоритмы 
выполнения работ в 
профессиональной и 
смежных областях
основные источники 
информации и ресурсы для 
решения задач и/или 
проблем в 
профессиональном и/или 
социальном контексте
методы работы в 
профессиональной и 
смежных сферах
порядок оценки результатов 
решения задач 
профессиональной 
деятельности

ОК.03 определять актуальность 
нормативно-правовой 
документации в 
профессиональной 
деятельности,
применять современную 
научную 

содержание актуальной 
нормативно-правовой 
документации,
современная научная и 
профессиональная 
терминология,
возможные траектории 
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профессиональную 
терминологию,
определять и выстраивать 
траектории 
профессионального 
развития и 
самообразования,
выявлять достоинства и 
недостатки коммерческой 
идеи,
определять 
инвестиционную 
привлекательность 
коммерческих идей в 
рамках профессиональной 
деятельности, выявлять 
источники 
финансирования,
презентовать идеи 
открытия собственного 
дела в профессиональной 
деятельности,
определять источники 
достоверной правовой 
информации,
составлять различные 
правовые документы,
находить интересные 
проектные идеи, грамотно 
их формулировать и 
документировать,
оценивать 
жизнеспособность 
проектной идеи, составлять 
план проекта

профессионального 
развития и 
самообразования,
основы 
предпринимательской 
деятельности, правовой и 
финансовой грамотности
правила разработки 
презентации

ОК.04 организовывать работу 
коллектива и команды
взаимодействовать с 
коллегами, руководством, 
клиентами в ходе 
профессиональной 
деятельности

психологические основы 
деятельности коллектива,
психологические 
особенности личности

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины 

Наименование составных частей дисциплины
Объем 
в часах

В т.ч. в форме 
практ. подготовки
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Учебные занятия 32 16
Курсовая работа (проект) - -
Самостоятельная работа 48 -
Промежуточная аттестация в форме (зачет) - -
Всего 80 16
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2.2. Содержание дисциплины

Наименование 
разделов и тем

Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, акад. 
ч / в том числе 

в форме 
практической 
подготовки, 

акад. ч

Коды компетенций, 
формированию 

которых 
способствует 

элемент программы

1 2 3 4
Раздел 1. Основы бережливого производства 32/14

Тема 1.1.
Основные понятия и 
методология 
бережливого 
производства.

Содержание 36 ОК 01 ОК 03 ОК04
1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области 
применения бережливого производства (БП). История создания моделей 
бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 
«Бережливое производство».

4

2.Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация "Росатом", ПАО 
"КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк 

России")1

2

В том числе практических занятий 4

1.  Фабрика  процессов  как  эффективный  способ  обучения  оптимизации 
производственного процесса (деловая имитационная игра)

2

2. Внедрение продукции по требованию (JIT: Just In Time) 2

В том числе практических занятий 24

1. Введение в бережливое производство: история и основные идеи
2. Принципы бережливого производства: описание и применение
3. Ценности и философия «Тойота» и бережливого производства
4. Виды потерь (MUDA) и их классификация
5. Стратегии устранения потерь
6. Важность поточного производства и минимизация запасов

24

1 Примеры внедрения бережливого производства рассматриваются выборочно на усмотрение образовательной организации
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7. Методика 5S для организации рабочего пространства
8. Визуальный менеджмент и его роль в бережливом производстве
9. Стандартизация процессов и ее влияние на эффективность
10.Внедрение системы КАНБАН (увязки производства)
11.Универсальные  инструменты  бережливого  производства:  Канбан,  ГИЗМО, 

УЗИЦА
12.Принцип «Тянуть-потянуть» (Pull-система) и его применение
13.Работа с цепочками поставок в рамках бережливого производства
14.Современные методы повышения  качества  (тотальное  управление  качеством, 

TQM)
Тема 1.2.
Принципы и 
концепция системы 
БП. Картирование 
потока создания 
ценности.

Содержание 8 ОК 01 ОК 03 ОК04

1. Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания ценности. 
Цели применения карт потоков. Уровни потока создания ценности. Виды и 
принципы картирования процесса. Этапы проведения картирования. Инструменты 
картирования потока создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего 
состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании

4

В том числе практических занятий 4

1. Понятие и этапы бережливого проекта. Разработка паспорта учебного проекта на 
выбранную тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии с 
предложенным алгоритмом2

4

Самостоятельная работа обучающихся
-

-

Тема 1.3.
Методы решения 
проблем.

Содержание 8

ОК 01 ОК 03 ОК04

1. Проблемно-ориентированное мышление. Определение и формулирование 
проблемы. Определение ключевых причин возникновения проблемы. Технологии 
анализа проблем. Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и 
способы их устранения

4

В том числе практических занятий 4

1. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуемого учебного проекта 4

2 Алгоритм может быть адаптирован с учетом особенностей и специфики вида профессиональной деятельности
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по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, изучение 
причин возникновения, разработка корректирующих действий)
Самостоятельная работа обучающихся
-

-

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 32/4

Тема 2.1.
Методы и 
инструменты 
бережливого 
производства.

Содержание 28 ОК 01 ОК 03 ОК04

1. Основные инструменты БП (области применения, адаптация под вид 
профессиональной деятельности): стандартизированная работа, система 
рационализации рабочего места (5S), 
методика всеобщего обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой 
переналадки (SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-yoke), 
методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное качество, метод 
организации производства «точно в срок» (канбан)

2

В том числе практических занятий 4

1. Применение инструментов бережливого производства в учебном проекте. 
Система рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой и 
профессиональной направленностью

4

Самостоятельная работа обучающихся 24

2. Участие сотрудников и командная работа при реализации бережливых методов
3. Технологии устранения узких мест в производственной цепочке
4. Контроль и мониторинг эффективности процессов
5. Методики проведения кайзен (непрерывные улучшения)
6. Исследование и анализ времени цикла (Cycle time)
7. Ведение визуальных досок и управление бизнес-процессами
8. Экологические аспекты бережливого производства
9. Культура бережливого производства в организации
10.Кейсы успешного внедрения бережливого производства
11.Трансформация производства: от классического к бережливому
12.Применение технологий автоматизации и роботизации
13.Обучение и мотивация сотрудников для бережливых практик

24
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14.Влияние цифровых технологий на бережливое производство
15.Меры оценки эффективности и ROI внедрения бережливых методов

Промежуточная аттестация -

Всего: 80
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Материально-техническое обеспечение

Кабинет  «Информатики  и  информационных  технологий», оснащенный  в 
соответствии с приложением 3 ОПОП-П. 

Лаборатория(и) «____» оснащенная(ые) в соответствии с приложением 3 ОПОП-П.

3.2. Учебно-методическое обеспечение

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания

1. Захарова,  И.  В.  Психология делового общения:  практикум для СПО /  И.  В. 
Захарова. — Саратов : ПрофобраЗвание, Ай Пи Ар Медиа, 2019. — 130 c. — ISBN 978-5-
4488-0358-1, 978-5-4497-0199-2. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой 
обраЗвательной  среды  СПО  PROFобраЗвание  :  [сайт].  —  URL: 
https://profspo.ru/books/86472

2. Ильин, Е.П. Психология делового общения / Е.П. Ильин. - СПб.: Питер, 2019. - 
127 c.

3. Психология общения: энциклопедический словарь / М. М. Абдуллаева, В. В. 
Абраменкова, С. М. Аврамченко [и др.] ; под редакцией А. А. Бодалева. — 2-е изд. — 
Москва  :  Когито-Центр,  2019.  —  600  c.  —  ISBN  978-5-89353-335-4.  —  Текст  : 
электронный  //  Электронный  ресурс  цифровой  обраЗвательной  среды  СПО 
PROFобраЗвание : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/88339

4. Пшеничнова, Л. М. Психология общения: учебное пособие / Л. М. Пшеничнова, 
Г.  Г.  Ротарь.  —  Воронеж  :  Воронежский  государственный  университет  инженерных 
технологий,  2019.  —  112  c.  —  ISBN  978-5-00032-385-4.  —  Текст  :  электронный  // 
Электронный ресурс цифровой обраЗвательной среды СПО PROFобраЗвание : [сайт]. — 
URL: https://profspo.ru/books/88432

5. РягуЗва,  Е.  В.  Теория  и  практика  профессионального  общения:  психология 
общения:  учебное пособие для  студентов бакалавриата,  обучающихся  по направлению 
37.03.01  «Психология»  /  Е.  В.  РягуЗва.  —  Саратов  :  Издательство  Саратовского 
университета, 2019.

6. Столяренко,  Л.Д.  Психология  общения:  учебник  для  колледжей  /  Л.Д. 
Столяренко. - РнД: Феникс, 2019. - 317 c.

7. Чернова,  Г.Р.  Психология  общения:  Учебное  пособие  /  Г.Р.  Чернова,  Т.В. 
Слотина. - СПб.: Питер, 2018. - 248 c.

 

https://profspo.ru/books/86472
https://profspo.ru/books/88432
https://profspo.ru/books/88339
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения
Показатели освоенности 

компетенций
Методы оценки

Знает: 
- принципы и концепцию 
бережливого 
производства
- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока 
создания ценности)
- методы выявления, 
анализа и решения 
проблем производства
- инструменты 
бережливого 
производства
- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса
- виды потерь и методы их 
устранения
- современные технологии 
повышения 
производительности труда

Умеет: 
- осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого 
производства
- моделировать 
производственный 
процесс и строить карту 
потока создания ценности
- применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах
- применять ключевые 
инструменты анализа и 

-  демонстрирует  системные 
знания  об  принципах 
становления  и  развития 
бережливого производства;
-  формулирует  основные 
понятия  бережливого 
производства; 
- поясняет содержание 
принципов бережливого 
производства в соответствии с 
направленностью 
профессиональной 
деятельности
- описывает основные подходы 
к  картированию  потока 
создания ценности
-  владеет  основными 
понятиями  для  картирования 
процесса
-  составляет  карты  целевого, 
идеального  и  текущего 
состояния  потока  создания 
ценности
- демонстрирует системные 
знания о действиях, 
добавляющие ценности и 
уменьшающих потери
- владеет основными методами 
выявления и анализа проблем
- формулирует перечень 
необходимых шагов/действий 
для решения проблем
-  демонстрирует  системные 
знания  об  инструментах 
бережливого  производства  и 
областях его применения;
- оперирует знаниями при 
выборе инструментов для 
решения производственной 
задачи, приводит 
теоретическое обоснование 
потенциальной пользы и 
рисков

Тестирование.
Устный опрос.
Наблюдение за ходом 
выполнения практических 
работ.
Оценка решений
ситуационных задач и 
выполнения проектной 
работы. Промежуточная
 аттестация.
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решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие
- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации 
проектов по улучшениям
- применять инструменты 
бережливого 
производства в 
соответствии со 
спецификой бизнес-
процессов 
организации/производства
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