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ITACIIOPT _
®OHJA OHEHOYHBIX CPEJACTB 10 YYEBHOU JUCHUIIJIMHE

«MeHeaKMeHT»

Koa xonTpoupyemoii

Ne Kountposmpyembie pa3aebl HaumeHnoBanue
n/n (TemMbl) TUCUMIITHHBI KOMHETCHIMH OLICHOYHOI0 CPeICTBA
(UJIM ee 4aCTH)

[Tonstue menemxmenta. cropus OIIK-4 KomoKkBuyM

1. | BOSHMKHOBCHHS M Pa3BUTH IIK-7 CobecenoBaHme
MCHCIPKMCHTE KonTponbras padboTa
DyYHKIIMM MEHEI)KMEHTA: OIIK-4 Kommoksuym

2. | IUIaHUpPOBAHUE, OpraHU3ALINS, IIK-7 CobecenoBanue
MOTHBAIINS, KOHTPOJIb KonTponbnas pabota
Opranuzanus Kak cucTeMa OIIK-4 Komnoksuym

3, | YUpaBIeHH. JKn3HEeHHBIN HUKIT I1HK-7 CobecenoBanue

| opraHuzamuu Kontponbhas
pabora

Bunpl opraHu3aniioHHBIX CTPYKTYD OIIK-4 Komnoksuym

4. | ynpaBiieHUs IIK-7 CobecenoBanue

Tect

VYnpasnenue KoHQIUKTAMU U K-7 Komnoksuym

5. | ctpeccamu CobecenoBanue
YnpaBieHUECKOE PENICHUE: TTOHSITHE MK-7 Konnoksuym

6. | 1 xnaccudukaus. MeToab! u CobecenoBanue
YPOBHU MPHUHSITHS PEIICHUN
KanpoBblil MEHEI)KMEHT Kak IK-7 Konnoksuym

7. | mpodeccus CobecenoBanue

Tect

[IpuHIUIIBI U METO/IBI YIIPABICHUS I1IK-7 Komnoxksuym

8. | mepcoHagom CobecenoBanue
MotuBanus rnepconaia ITK-7 KomnokBuym

9. Co0OecenoBanue

KontposbHas pabota




MPUMEPHBINA NEPEYEHH OLIEHOYHBIX CPE/JICTB

Ne
n/n

HaumMmenoBanue
OIEHOYHOI'0
cpeacTBa

Kpartkas xapakrepucTuka
OLIEHOYHOT'0 CPeJICTBA

IpencraBiieHue
OLIEHOYHOT'0 cpelcTBA
B doHae

Komnoksuym

CpeacTBo KOHTPOJISI YCBOCHHUS
y4eOHOro
MaTepuasa TeMbl, pa3jelia uin
paszuenoB
JUCIUTIINHBI, OPraHU30BaHHOE
Kak yueOHOe 3aHsTHE B BUJIE
cobecenoBaHus
MperoaaBaTesis ¢
00yJaronuMucs

Bomnpoce! o temam
/paznenam
IUCIIATUINHEL

KonTtponpHas
pabora

CpencTBo NpoBEpKU YMEHUN
MIPUMEHSTh
MOJIYUYCHHBIC 3HAHUS JJIA
peleHus 3aaa4
OTIPEIEIIEHHOTO THIIA TI0 TEME
WIn
paszeny y4eOHOU TUCIUTITUHBI

Kommiext
KOHTpOJILHBIX
3aJaHuH 110
BapHaHTaM

CobecenoBanue

CpenctBo KOHTpOJIS,
OpPTaHH30BAHHOE KaK
criernanbHas oecena
MIperoaaBaTeis ¢
o0yyaromumcst
Ha TEMBI, CBSI3aHHEIE C
M3y4aeMON AUCUHUIUIMHON, U
paccUYMTaHHOE Ha BBISICHCHHE
00beMa 3HAHUM
oOydarorierocs mno
OTIpeIcIEHHOMY pa3zieny,
TEME,
npoOJIeMe U T.1I.

Bormpocs! m1s cobecenoBanus

Hoknan,
cooO1eHue

[IpoayKT caMOCTOSATENbHOM
paboThI CTyIEeHTA,
MIPEACTABIISIONINN COO0H
nyOJINYHOE BBICTYIUICHHUE
[To pemienuto onpeneneHHoN
y4eOHO- MPAKTUYECKOH,
y4eOHO-UCCIIeI0BATEILCKOM
WJIM HAYYHOU TEMBI

Tems! 1OKIIaT0B,
CO00IIeHU

Tect

Cucrema
CTaH/IapTH3UPOBAHHBIX
3aJIaHNM,
TTO3BOJISFOIIIAS
aBTOMATHU3UPOBATh MPOLIETYPY
U3MEPEHUsI YPOBHS 3HAHUN U
YMEHUH 00y4aromerocs

doHa TECTOBBIX
3aIaHUN

3auer

Wrorosas ¢opma orieHKH
3HaHUI

Bonpocel k 3auety




BOITPOCHI JIA KOJVIOKBUYMOB, COBECE/IOBAHUSA

Tema 1. Ilonsitue MeHemkMeHTa. MicTOpHsi BOSBHMKHOBEHHS M PA3BUTHSI MEHE/KMEHTA

Tema 2. (I)yHKIII/II/I MEHCKMEHTA: INIAHUPOBAHUE, OPraHu3anus, MOTUBallUsl, KOHTPOJIb

SAREI S

[TonsATHE MEHEKMEHTA.

[TpyHLIKIIBI MEHEKMEHTA.

DYHKIUNA MEHEDKMEHTA.

XapakTepuctuka Tpyaa MeHepkepa. CTpyKTypa TpyZa MEHeKepa.
CoorHotenne GyHKIUN MEHEIKepa U YPOBHEH yrpaBieHusl.

1.ITnanupoBaHue Kak QyHKIMSI MEHEIKMEHTA.
2.0pranmu3anus Kak QyHKIHS MEHEeKMEHTA.
3.MotuBanus Kak QyHKIMsS MEHEIKMEHTA.
4.KonTposp Kak (yHKIHS MEHEHKMEHTA.

Tema 3. Opranmszanms Kak cucremMa ynpapJjeHus. ZKN3HeHHbIH UK OPraHU3alUH.

Nk W=

OO0mue mpu3HAKU OpPTraHU3aIUH.

Knaccudukanus opranu3anuii mo pa3andHbIM IpU3HAKAM.
®dopmanbHas 1 HepopMaTbHas OpraHu3aIuy.

Bremnss cpena opraHusanuu.

BHyTpeHHss cpefa opraHu3aliu.

Tema 4. Buabl opraHn3auMOHHBIX CTPYKTYP yYIPaBJIeHUS.

SNk

[ToHsATHE OpraHU3aMOHHON CTPYKTYPHI YIIPABIICHHUS.
bropokparnueckne u alanTUBHBIE OPICTPYKTYPHI.
JIuneliHas CTpyKTypa yIpaBJICHHUS.
QOyHKIMOHAIBHASA CTPYKTYPA YIPABICHUS.
JIMBU3MOHHAS CTPYKTypa YIIPaBICHUS.

MatpuryHas CTpyKTypa yIpaBJICHUS.

Tema 5. Ynpas/jieHune KOHQJIMKTAMU U CTPECCAMM.

1.
2.

KoH(pAUKTBI B KOMIEKTUBE KaK OPTaHUYEeCKasi COCTABIISIONIAS )KU3HHA OPTaHU3aIUH.
CymHocTb U Kiaccupukaluuy KOHGIUKTOB: BHY TPUIMYHOCTHBIN, MEKIMYHOCTHBIH,
KOH(JIUKT JIMYHOCTB-TPYIIINA, MEKTPYITIOBOM.

[TprunHBI BOSHUKHOBEHHUS KOH(INKTOB.

Tema 6. YnpaBJ/ieH4YecKoe peleHne: MoHsiTue u Kiaccupuxkanus. MeToabl 1 YPOBHU
NPUHATHA PeLIeHH.

1.Ilonarue ynpasieHueckoro pemenus. Kiaccudukamms .

2.MeTozbl IPUHATHS PELICHUH.

3.Meron Jlensdu: xapakTepHbIe Y€PThI U yCIOBUS IPUMEHEHHSI.

4.Metox OpeHHCTOPMUHTA, MU METOJl «MO3TOBOTO IITypMa»: XapaKTepHbIE YepThl U YCIOBHUS
IIPUMEHEHUS.
5.YpOBHU NPUHATHUSA PEILICHUN: PyTUHHBIN, CEJIEKTUBHBIN, aJallTalliOHHbIM, NTHHOBALIUOHHBIN.

Tema 7. KaapoBblii MeHeI:KMEHT Kak nmpogeccust

1.KaapoBblit MEHEKMEHT Kak mpodeccus.

2.Ilonsarue nepconana. Knaccudukanus nepconana.

3.JlesTenbHOCTD MO0 YIPaBICHUIO IEPCOHATIOM B OPTaHU3ALNH.

4.Kapbepa u ynpaBieHHUe 1€J10BON Kapbepoi.

5.IIpodeccuonanshbiii npoduias HR-Menemkepa (MeHemKepa mo nepcoHay).



Tema 8. IIpyHUMIBI 1 METOABI YIIPABJIECHHUS NEPCOHATIOM

1.IIpuHIMIBI yIIpaBiIeHUS IEPCOHATIOM.

2.Knaccudukarus METOI0B yIIPABICHHS TIEPCOHATIOM.
3.0OpraHn3anoHHO-PACTIOPSIUTENBHBIE METOABI YIIPABICHHS IEPCOHATIOM.
4. 9KOHOMUYECKHE METObI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM.
5.CounanbHO-TIICUXO0JIOTHYECKUE METOBI YIIPABICHMSI IEPCOHATIOM.

Tema 9. MoTuBanusi nepcoHajia

1.Ilonarue motuBanmu. Kpurepnn MoTuBanuu tpyaa.

2.MlnpuBuyanbpHas U rpynnoBas MOTUBALUS.

3.CBs13b TOTPEOHOCTEH ¥ MOTHUBAIIIH.

4. Knaccudukanust TeOpuid MOTUBAIIHH.

5.00630p U cpaBHEHUE COJIepKaTENbHBIX Teopuit MoTuBauu. O030p U cpaBHEHHE
IIPOLIECCYATIbHBIX TEOPUIA MOTHBALIUH.

Kpurtepun onenku:

- 0 6annoe evicmasnaemcsa cmyoeHmy, eciiu OaH HENnoaHblll omeem, TPEACTABISMIONUNA COoO0M
pa3pO3HEHHbIE 3HAHUSA 1O TEME BOMPOCA C CYIIECTBEHHBIMU OIIMOKAMH B OIpeAeTICHHSIX.
[TpucyTCTBYIOT (hparMeHTapHOCTh, HEJOTHYHOCTHh u3JI0xeHHs. CTYyJAeHT HE OCO3HaeT CBS3b
JTAHHOTO TIOHSTHUS, TEOPHH, SIBICHUS C IPYTUMH O0BEKTaMH JUCHUTUIMHBI. OTCYTCTBYIOT BBIBOIBI,
KOHKpETH3aIlusl M JIOKa3aTeJIbHOCTh W3JIOXKeHHs. Peub HerpamorHas. J{OMOJTHUTENbHBIC |
YTOYHSIOIINE BOMPOCHI IPETOAaBaTeNsl He MPUBOISAT K KOPPEKIIMH OTBETA CTYICHTa HE TOIBKO Ha
MTOCTaBJICHHBIA BOIIPOC, HO ¥l HA JPYTHE BONPOCHI JUCIUILTAHEL.

- 1-2 6annoe evicmasnaemcsa cmyoeHmy, eciu 0aH HeOOCMAMOYHO NOJHBIU U HEOOCMAMOUHO
passepuymsiti  omeem. Jloruka W TOCIEIOBATENbHOCTh M3JIOKEHHUS HMMEIOT HapyIICHHUS.
JlomymieHbl OMMMOKU B PACKPBITHH TOHATHH, ynoTpeOneHun TepMuHOB. CTYAEHT HE CIOCOOCH
CaMOCTOSITCIIGHO  BBIZICNIUTh CYIIECTBCHHBIC W HECYIICCTBCHHBIC TPH3HAKA M PHYUHHO-
CIIEZICTBEHHBIE CBA3U. CmydeHm Mmodcem KOHKpemu3uposams 06006ujeHubie 3Hanus, 00Ka3ae Ha
NpUMepax ux OCHOBHblE NOLONCEHUsI MOIbKO C NOMOWbIo npenodasamers. Peuesoe ogopmnenue
mpebyem nonpasox, KOppeKyuu.

- 3-4 o6annoe evicmagnaemca CcmyoeHmy, ecau O0aH NOJHbIUL, HO HeOOCMAMOYHO
nocne008amenbHulil 0meem Ha NOCMAGIeHHbI 60NPOC, HO TIPH 3TOM IOKa3aHO YMEHHE BBIICTUTD
CYIIECTBEHHBIC U HECYIIECCTBCHHBIC IPU3HAKN Y IPUIUHHO- CJICJICTBCHHBIC CBs3H. OTBET JIOTHUCH
U M3JIOKEH B TEPMHMHAX Hayku. Mozym Ovimb donywenvi -2 owubku 6 onpedeneHuu 0OCHOBHLIX
NOHAMU, KOmopule cmyOeHm 3ampyoHsaemcs UCNPAsUms CamMoCmOosmMeNbHO.

- 5 oannoe evicmasnsemca cmyoenmy, eciau Oau NOJHLIL, PA3GEPHYMbIU omeem Ha
MOCTABJICHHBIA BOMNPOC, IMOKA3aHO YMEHHWE BBIICIUTH CYIICCTBCHHBIC M HECYIICCTBEHHBIC
MpU3HAKU, TPUINHHO-CIIEJICTBEHHBIE CBS3H. OTBET YETKO CTPYKTYpPUPOBaH, JIOTUUYEH, U3JI0KEH B
TEPMHHAX HAYKH.



KOMILIEKT 3AJAHUM 1JIS1 KOHTPOJIbHOM PABOTHI

Tema: [lousiTue MeHeKMeHTa. M CTOPUSI BOSHUKHOBEHHSI M PA3BUTHS MEHEKMEHTAa
3aganue 1.

Bapuant 1. Ilepeunciuts npuduHb, O00YCIOBHBIINE OOBEKTUBHOCTh BO3HUKHOBEHHS
yIpaBieHUs] Kak 000COOJIEHHOTO BUA JACSITEIBHOCTH.

Bapuanrt 2. B yem BbI BUANTE CBSI3b MEXAY (ha3amMu MPOMBIIUIEHHOTO Pa3BUTHS U METOJIaMU
MEHeIKMEHTA?

BapnaHT 3. Kak BruI CUUTACTC, KAKMEC MPUHOUIIHAJIBHBIC U3MCHCHUSA MOTYT IPOUCXOAWUTH B
CUCTEMEC MCHC/DKMCHTA B YCJIOBUAX HEIPCACKA3yEMOCTH, HOBU3HBI U CJIOXKHOCTHU BHEIITHEH Cpeanl
Oopra"u3anuu’?

3ananmne 2.
Bapuanr 1.

Coopmyaupyiite NOHATHS: YNPaBJieHUE, MEHEKMEHT, PYKOBOJACTBO, PYKOBOIUTEb.
3anmoHuTe TAGJMIY, HMCHOJbB3Ys (OPMYJMPOBKHM, NpPHBeJIEHHbIe B JEKLUHSX, W Ballu
onpejeJIeHusl.

[TonsiTne Ornpenenenne u3 yueOHUKA Bamie onpenenenne

YnpaBieHue

MeHnemKMeHT

PykoBoacTso

PykoBoauTens

Bapuanr 2.

OTMeThTE B COOTBeTCTBy]OHIeﬁ rpa([)e TaﬁJ’[I/IIILI, KaKHue U3 NEPECIUNCICHHBIX NO0JI0KEHU
COCTABJIAKOT COACPKAHUE MECHE/I’KMEHTA.

Omnpenenenue Bepn
0 HesepHo

Bup nesarenbHOCTH U IponucCC NPUHATUSA YIIPABJICHUYCCKUX peH_IeHI/Iﬁ

Anmnapar ynpasJIeHHs

Hayka v HCKYCCTBO yIpaBlieHUSs

Bce YKa3aHHBIC aCIICKThI HC OTHOCATCA K MCHCIDKMCHTY

Bapuanrt 3. 3anonauTe Tabnuiy:

KpaTKaﬂ XapaKTEPUCTUKA IIKOJ U IMOAX0A0B MCHEIKMECHTA

IIxobl 1 ITepuon IIpencraBurenu Bxnan 3HaYUMOCTh Ha COBPEMEHHOM
MOJIXOJbI JTane




Bapuanr 4. Ilponomxure nepedyeHb yNpaBICHUYECKMX XapaKTEPUCTUK U HABBIKOB, KOTOPBIMU
JoJKeH o0nanaTh MeHemkep. [IpopanxkupyiiTe UX Mo CTENEHW BaXXHOCTHU JUIS KaXJIOTO YPOBHS
ynpasneHusi. CuenaiTe BbIBOABI:

OcHOBHBIE YIIpaBICHUECKHUE XapaKTEPUCTUKHI

Ne XapakTepuCTHKa Briciuee | Cpennee | HusoBoe
3BEHO 3BEHO 3BEHO

1 KoMmmyHnKa0eIpHOCTD

2 YMeHue BIUsATh HA APYTHUX

3 TBopUeckmii TOAX0A K ATy

4 YMeHne paboTaTh B KOMaH/IE

5 OpHEeHTHUPOBAaHHOCTH HA PE3yJIbTaT

6 JaIbHOBHIHOCTH

OTBeThTE HAa BOIIPOCHI:

1. Bcex nu cOTpyIHUKOB, UMEIOIINX CTAaTyC MEHEKEPA, MOKHO B JICMCTBUTEIBHOCTH HAa3BATh
MEHEeKEpaMu?

2. B 4eM cocTOUT pa3HHIIA MEXK/Yy COI[MATBHBIM U TEXHUYECKHUM YIIpaBJICHUEM?

[IpoaHanu3upyiTe ynpaBieHYECKUE TPOLIECCHI, C KOTOPBIMU BBl CTaJKMBAaEeTECh B KU3HU.

4. JlesTenbHOCTh KAaKUX M3 MEPEUUCICHHBIX HWKE JIML MOYKHO OTHECTH K MEHEIKMEHTY:
KaluTaHa KopalJisi, MUHUCTpPA, yYacTHUKA o011ero coOpaHusi akIMOHEPOB, NpenoaBaress B
CTyJI€HUECKOU IpyIIIe, MPE3UIeHTa KOMIIAaHUH, PYKOBOJUTENSI KOCMUYECKOTO MOJIETa.

(98]

Tema: Opranusanusi Kak cucreMa ynpasJjeHusi. 7ZKu3HeHHbIH HUKJI OPraHUu3aluu

1.IIpoananu3upyiite npeaiaraeMyo ynpaBlIeHYECKYI0 CUTYallIO U 1aiiTe 000CHOBAaHHbBIE OTBETHI
Ha MPEeJI0KEHHbBIE BOTIPOCHI.

Ha npennpusatum, He OTJIMYaBIIEMCSI BBICOKOH 3()()eKTUBHOCTBIO POU3BO/ICTBA, OJHUM U3
c1a0bIX 3BEHbEB YIPaBJIEHUS ObLIa HEBBICOKASI UCIIOJIHUTENbCKAS IUCHUIUIMHA. PyKOBOICTBO
NPEINPUATHS IPUHSIIO PELIEHUE O PeOpraHu3allii CUCTEMbI YIIPABJICHUS U BBEJIECHHH OoJiee

3¢ (HEeKTUBHON CUCTEMBI KOHTPOJISI UCIIOTHEHUSI.

3ananue 1.
Kakas cucreMa KOHTPOJIS UCTIONTHEHUST MOXKET ObITh Hanbomnee 3pdextuBHo? KakoBa
TCXHOJIOTUA KOHTpOJ’IfI I/ICHOJ’IHeHI/ISI, KOTOPYIO CTOUJIO 6I)I BHe)IpI/ITB Ha Hpe}IHpI/IHTI/II/I?



Tema: MoTuBanus nepcoHaa
3ananme 1.
[IpeuiosxnuTe METOBI CTUMYJIMPOBAHHMSI, HAIPaBJICHHBIC HA yIOBJIETBOPEHHE CICAYIOUINX MTOTPEOHOCTEH:

[TorpeOHOCTH MeTo/1bl CTUMYJIUPOBAHHUS

1.dusnonornueckue NoTpeOHOCTH

2.ITorpebHOCTH B 0€30MTaCHOCTH M YBEPEHHOCTH B
Oyayiiem

3. CommanbHble MOTPeOHOCTH

4. TlorpeOHOCTH B YBOKCHUH U CAMOYBAXCHUHU

5.ITorpeGHOCTH B caMopeanu3aiu

Rl e D el Bl el Bl S e R e

3aganue 2.

PazpaboTaiiTe MpOEKT CUCTEMBI CTUMYJIUPOBAHMS Il OJHON KaTETOPUH COTPYJHHUKOB (TI0 BHIOpaHHOMY BaMU
paHee peanpuaTuio). Pe3ynbprarel opopMute B TaOIHUIIE:

Bua crumynupoBanms dopmMa CTUMYITUPOBAHHS
1. DxoHOMHYECKOE 1.
2.
3.
4.
5.
2. HeskxoHOMMUYECKOE 1.
2.
3.
4.
5.

Tema: (DyHKIII/II/I MCHEIKMCHTA: IVNIAaHUPOBAHUE, OPraHusanusa, MOTUBAIlUsA, KOHTPOJIb

3ananue 1. Pa3pabotaiiTe MpoeKT peaqu3aliuu TpeX BUIOB KOHTPOJIS: MPEABAPUTEIILHOTO, TEKYIIIETO U
3aKIIIOUUTENBHOTO. Pe3ynbTaTel ohopmute B TabHIIE:

Bun xouTpons Mepornpusarus B paMKax BUjia Hcnonb3oBanue pe3ynbTaToB
KOHTPOJIA KOHTPOJIA

1. IlpenBapuTENbHBIH: 1.




- oTOOp KaHaUaTa HA 2.
BaKaHTHYIO JOJKHOCTD B 3.
BbIOpaHHOM BaMU paHee 4.
MpeanpusITHH (AOTKHOCTD
yKazatb)

2. Texkymuii: 1.
- KOHTPOJIb 32 COCTOSIHHEM | 2.
TPYJOBOM JUCIUILUINHBI HA | 3.
BallleM MPEANPUATUU 4.
3. 3aKIOUYUTENbHBIN: 1.
- aHaJIU3 TOBapooOopoTa 2.
3a roJ (BBIPYYKH OT 3.
peanu3anuu yciyr, 4.
TOBApOB)

Kputepun onenku:

- OneHKka «OTJMYHO» BbBICTABIISIETCS, €CJIM CTYJIEHT pPEUIMJl BCE PEKOMEHJOBAaHHbBIE 3aJaud, MPaBUIBHO
U3J0KHWJ BCE BapUaHTBl HX pELIEHUs, apryMEHTUPOBaB HX, C 00s3aTeNbHOM CCBUIKOH Ha HOpPMBI
JEUCTBYIOIET0 3aKOHO1AaTENIbCTBA.

- OneHka «XO0pomio» BBICTABIISIETCS, €CIU CTYAEHT pelwl He MeHee 85% peKOMEHIIOBaHHBIX 3a/ad,
MPABWJIbHO W3JIOKWJI BCE BAapHaHTHI PELLEHUsS, apTyMEHTHPOBAB UX, C 00s3aTEJIbHON CCBHIJIKOM Ha HOPMBI
JEMCTBYIOLIErO 3aKOHOIAaTENbCTBA.

- OneHka «yA0BJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABIISIETCS, €CIIU CTYJIEHT peml He MeHee 50% peKoMeHI0BaHHbBIX
3ajJja4, MPABUIIBHO M3JIOKWII BCE BAPHAHTHI UX PEIIECHUs, apryMEHTUPOBAaB MX, C 00s3aTEIbHON CCHUIKOM Ha
HOPMBI IEHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATEIbCTBA.

- OneHkKa «HeyI0BJIeTBOPHUTEIbHO» BBICTABIISIETCS, €CJIM CTYJIEHT BBIMOMHMI MeHee 50% 3amaHus, W/Win
HEBEPHO yKa3ajl BapUaHThl PELLICHUS.

TEMBI DCCE (PE®EPATOB, JJOKJIAJIOB, COOBILIEHUIT)

MeHemKMEHT B CUCTEME MOHITUN PHIHOYHOW SKOHOMUKH.
PaszButue menemxMenTa B Poccum.
A. @ailoJb - «OTel] HAYYHOTO MEHEIKMEHTa»
Busr opraHu3aiiuoHHOTO TOBEIEHUS M (PAKTOPBI, BIUSIOIINE Ha HETO
Kondopmusm u ero posib B ynpaBieHUN KOJIEKTHBOM.
MoTHBalMOHHBIA MEXaHU3M TPYAOBOM aKTUBHOCTH
Oco0eHHOCTH MOTHUBALIMU TPYZa B CEITLCKOM XO031CTBE
Ynpasnenue KOHQIUKTAMU
Opranu3anoHHas KyJbTypa U yIPaBJICHHUE €10
. Tursl OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP U IIyTHU UX COBEPLLICHCTBOBAHMS
11. . Anroput™m NpuHATHS YIPABIEHYECKOTO PEILICHUS
12. IlnanupoBaHue NEATEIbHOCTH OpraHU3ALMMA
13. KoHTpoab B MEHEKMEHTE OpraHUu3aINH
14. OcHOBBI IPOU3BOICTBEHHOTO MEHEIKMEHTA
15. Drarbl pa3BUTHS CUCTEMBI YIIPABIICHUS] KAYECTBOM
16. Drambl 1e10BOM Kapbepbl U OCHOBBI €€ MIJIaHUPOBAHUS
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17. OcHOBBI HHHOBAIIMOHHOT'O MEHEI)KMEHTA

18. OcHOBBI (UHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA

19. CrpaTternueckoe U ONepaTUBHOE YIIPaBIECHUE OpraHU3alueH

20. YmpapieHue pUucKaMu MIPEANPUATHN (OpTaHU3AIIH ).OBBIX HCCIICTIOBAHUN.

Kpurtepun ouenku:

- 5 6an10B — coepKaHMe T0KJIa/1a COOTBETCTBYET 3asiBIICHHOIN B Ha3BaHUU TeMaTHKe; pedepar opopmiieH B
COOTBETCTBUH C OOIIMMHU TPeOOBAHUSAMU HAMMMCAHUS U TEXHUUYECKUMHU TPeOOBaHUAMHU O(POPMIICHHS JTOKIAIa;
JIOKJIaJ] UMEET YETKYI0 KOMITO3UIUIO U CTPYKTYPY; B TEKCTE JOKJIAJla OTCYTCTBYIOT JIOTUYECKUE HAPYIICHUS B
NPEJCTaBICHUM MaTepuana; KOPPEKTHO OQOpPMIEHBI M B IOJHOM O0bEME TMpEJCTaBIEHBl CIUCOK
WCIIOJIb30BaHHOM JINTEPATYphl U CCHUIKA Ha MCIIOJIb30BAHHYIO JIUTEPATypy B TEKCTE JOKIJIaga; OTCYTCTBYIOT
opdorpapuueckre, MyHKTyallUOHHbIE, TPaMMaTHYECKHe, JIEKCUUECKUE, CTUIMCTUYECKUE U WHBIE OIIMOKU B
aBTOPCKOM TEKCTe; JOKJaJ TMpeACTaBIseT CO0OW CaMOCTOSTENIbHOE HCCJIEeOBaHUE, IPEICTaBIeH
Ka4yeCTBEHHBIN aHaJIN3 HallJICHHOTO0 MaTepuasa, OTCYTCTBYIOT (DaKThI IJIaruara;

- 4 6anna — cojepKaHue JTOKJaZa COOTBETCTBYET 3asBICHHOM B HAa3BaHUM TEMaTHKE; JOKJIAI 0(GOpMIICH B
COOTBETCTBUHM C OOIIMMHU TpeOOBaHUSAMH HamucaHus pedepara, HO €CTh MOTPEHIHOCTH B TEXHHUYECKOM
opopmiieHnn; pedepar uUMeeT UYETKYI0 KOMIIO3ULMIO U CTPYKTYpy; B TEKCT€ JOKJaJa OTCYTCTBYIOT
JIOTMYECKUE HapylIeHUs B MPEJACTaBICHUM MaTepuana; B TOJHOM OOBEME MpeACTaBIEHBl CIHUCOK
MCIIOJIb30BaHHOM JINTEPATYPhI, HO €CTh OIIHUOKK B 0(hOpMIIEHUH; KOPPEKTHO O(POPMIIEHBI U B IOJTHOM 00bEME
MIPEICTAaBIICHBI CCHUIKM Ha UCIOJIb30BAaHHYIO JIUTEPATYpPy B TEKCTE J0KIAa; OTCYTCTBYIOT opdorpadudeckue,
MyHKTYallHOHHbIE, TPaMMaTU4YECKHE, JIEKCUUECKHUEe, CTUIMCTUYECKUE U MHbIE OMIHUOKA B aBTOPCKOM TEKCTE;
JOKJIal TIPEJICTaBIseT COOOM CaMOCTOATENBbHOE MCCIEIOBAHNE, NPEACTABICH KaueCTBEHHBIM aHau3
HalJEHHOT 0 MaTepuaia, OTCYTCTBYIOT (DaKkThI IIaruaTa;

- 3 0amna — coaepkaHMe JOKJIaJa COOTBETCTBYET 3asIBICHHON B HA3BAaHMM TEMATHUKE; B LIEJIOM JOKJIaJ
oQOpMIIEH B COOTBETCTBHM C OOIIMMHU TpeOOBaHHMSIMHM HAMMCaHUS JOKJIaga, HO €CTh MOTPEIIHOCTH B
TEXHUYECKOM O(OPMIICHUH; B 11€JIOM JOKIa]l UMEET YETKYI0 KOMITO3UIIMIO U CTPYKTYpPY, HO B TEKCTE JJOKJIa/1a
€CTh JIOTMUECKHE HApyIIEHUS B MPEJCTaBICHWU MaTepHalia; B IOJHOM OOBbEME NPEJCTaBICH CIHCOK
MCTOJIb30BAaHHON JIUTEPATYPHl, HO €CTh OIIUOKH B 0(pOPMIICHUN; HEKOPPEKTHO O(hOPMIICHBI MM HE B TIOJTHOM
0o0BbEME TpeAcTaBleHbl CCHUIKM Ha MCIIOJIIb30BAHHYIO JIMTEPATypy B TEKCTE JIOKJIala; €CThb €IUHUYHBIE
opdorpapuueckre, NyHKTyallUOHHbIE, TPaMMaTHYECKHe, JIEKCUUECKUE, CTUIIMCTUYECKUE U WHBIE OIIMOKU B
aBTOPCKOM TEKCTE; B IEJIOM JOKJIAJ MpeACTaBIseT coO0OM camMOCTOSITeNbHOE HCCIIEOBAHUE, MPEACTaBICH
aHaJIN3 HalJICHHOTO MaTepuaa, OTCYTCTBYIOT (paKkThl IIaruaTta,

- 2 fajuia — cofiepKaHue JT0KJIa/la COOTBETCTBYET 3asiBICHHON B Ha3BaHUU TEMATHKE; B JIOKJIa/J€ OTMEUEHBI
HapyleHus: o0Imux TpeOoBaHUN HamucaHus pedepara; ecTh MOTPEIIHOCTH B TEXHHUYECKOM O(OpPMIICHUH; B
L[EJIOM JTOKJIaJl UMeeT YETKYI0 KOMIIO3UIIMIO U CTPYKTYpPY, HO B TEKCTE JOKJIaJa €CTh JIOTMYECKUEe HapyIICHUs
B [IPEJCTABICHUH MaTepualia; B MOJHOM 00bEME NPECTaBIICH CIIUCOK UCIOIb30BAHHOM JIUTEPATyPhl, HO €CTh
omuOKu B 0OPMIICHUU; HEKOPPEKTHO OGOPMIICHBI WM HE B TMOJHOM OO0BEME MPE/ICTABICHBI CCHUIKM Ha
UCTOJIb30BaHHYIO JIUTEPAaTypy B TEKCTE JOKIaga; eCTh vacTble opdorpaduyeckue, MyHKTYallHOHHbBIE,
rpaMMaTH4ecKue, JEeKCUYECKHe, CTWIMCTUYECKME M HHbIE OIIMOKM B aBTOPCKOM TEKCTe; JOKJIal He
MPEJCTaBIseT COOON CaMOCTOSATENIFHOIO UCCIEI0BaHNs, OTCYTCTBYET aHAIM3 HAlJEHHOrO MaTepHuala, TeKCT
JIOKJIaJia peACTaBIsAeT co00i HenepepaboTaHHBINH TEKCT APYToro aBTopa (Apyrux aBTOPOB).

IIpu onenuBaHuu A0KiIana 2 OaulaMd OH JIOJDKEH OBITh IepelieslaH B COOTBETCTBHM C IOJyYEHHBIMHU
3aMeUyaHUsIMH U CJJaH Ha MTPOBEPKY 3aHOBO HE MO3/IHEE CPOKa OKOHYAHUS MpUéMa J10KJIa10B.

He nony4yuB MakcuUMaibHbIM Oai, CTYAEHT UMEET MPAaBO C Pa3pelIeHus npenoaaBaTess 10padoTaTh JT0KIA/,
WCIPABUTh 3aMEUaHUsI M BHOBb CIATh JIOKJIa/l Ha MPOBEPKY.

TECTbI 11O AUCHUIIJINHE



Bapmuanr 1

1.Kak Hayka MEHE)KMEHT - 3TO:

A.Kommuiekc 3HaHMH 0 METOAAX U crioco0ax ynpaBieHUs! IPOM3BOACTBOM

B.OxoHoMuyeckas Hayka o croco0ax MmoJAroTOBKH, IPUHATHS U PeaTn3allii YIPaBICHUECKUX PELICHUN B
chepe Tpon3BOICTBA

C.CucteMa METO10JIOTHYECKUX PUEMOB M CIIOCOOO0B JUISl N3YUEHUS HAYKU MEHEIKMEHT
D.Otpacnb 3HaHMi co cienuuueckuM MpeIMeToM U METOIaMU U3y4eHUsl 3aKOHOMEPHOCTEH
2.I'maBHOE COAEPKAHUE MEHEKMEHTA:

A.Obecnieuenne 3(hPpexkTUBHON NeATEIbHOCTH OpraHU3alluy M0 JOCTHKEHUIO €€ LeIel
B.MHTerprpoBaHHbIil MPOLIECC BHIPAOOTKU PEIICHUH 110 HCIIOIB30BaHUIO PECYPCOB NMPOU3BOICTBEHHO-
XO35IICTBEHHON CUCTEMBI

C.Opranuzanys AesITeIbHOCTH annapara yrnpasieHHs IPOU3BOICTBEHHO-X035IICTBEHHON CUCTEMBbI
D.Vnpapnenue npou3BoACTBOM, KajJipaMu U (pUHAHCAMU JJIs1 JOCTHYKEHUS [TOCTABIICHHBIX IIeJIel
3.KakoBa ocHOBHas 3a1aya opranuzanun’?

A.CoBepIIEHCTBOBAHUE CTPYKTYPBI YIIPABICHUS

B.VBennuenue npuobuiu

C.BreapeHnne HHHOBaIMI

D.ITIpon3BoaCcTBO NIPOAYKIUU U yCIIyT

4.YT0 U3 HUKE MEPEUNCIIEHHOTO HE SIBJISETCS BHYTPEHHEN IEPEMEHHOW OpraHu3anuu’?
A.Ctpykrypa

B.llens

C.JIronu

D.3akoHOmaTENBCTBO

5.Kakue ocHOBHBIE (haKTOpBI yUacTBYIOT B MOJEIH MOTUBaLMU Buktopa Bpyma?

A.ITorpebHOCTh B yBaXK€HUU K ceOe, caMOyTBEPKIACHHUE U B IPUHAICKHOCTH K COIIMANIbHOM rpymne
B.Cn0XHOCTb U HaNps>KEHHOCTh pabOTHl M YPOBEHb BO3HATPAXKICHUS

C.Oxmunanre BO3MOKHOCTH Pe3yJIbTaTa, 0KH/IaHue BO3MOKHOTO BOZHArpaXKI€HUS OT 3TOTr0 pe3yJbTaTa u
OKUJaHNE LIEHHOCTHU BO3HAIPaXACHUS

D.I'uruennueckue GakTopbl, PaKkTOphl, CBA3aHHBIE C XapaKTEPOM U CYIIECTBOM pabOThI

6.Kakas u3 yenoBedeckux MOTpeOHOCTE! SBISIETCS II1aBHOI 110 TEOPUM MOTUBALMU Makkiieiana?
A.Ycnex

B./[lenbru

C.CBo0Oona

D.be3onacHocTb

7.0cHOBHBIE (DYHKLIUU YIIPABICHUS

A ITnanupoBaHue, KOHTPOJIb

B.IlmannpoBanune, opranu3anysi, MOTUBALMS, KOHTPOJIb

C.Opranu3zanusi, MOTUBALIMS

D.Opranuszanus, MOTUBaIHsl, KOHTPOJIb

8.1lenbro MIIaHUPOBAHUS ACSITEIbHOCT OpraHU3alUH SABIISETCS

A.Ob6ocHOBaHMeE 3aTpaT

B.O6ocHOBaHuE CPOKOB

C.Onpenenenue nenen, Uil U CpeacTB

D.O0ocHOBaHME YHCIEHHOCTH PAaOOTHUKOB

9.0mpenennTe OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU BHEITHEH Cpeibl 171l OpraHu3aluu

A.Bce nepeunciieHHoe

B.B3aumocBs3aHHOCTH (DAKTOPOB, CIOXKHOCTH

C.CnoXHOCTb U MTOJIBUKHOCTD

D.B3anMoCBSI3aHHOCTh U HEONIPEEIEHHOCTh

10.13 9ero cocTOUT IKOHOMUYECKUIT MEXaHU3M MEHEIKMEHTA?

A.Bce nepeunciennoe



B.BuyTpudupmennoe ynpasieHue, yIpaBieHue POU3BOICTBOM
C.YnpaBieHue nepcoHaioM, yIIpaBJIeHHE MPOU3BOJICTBOM
D.BuyTpudupmMeHnHoe ynpasieHue, yrpaBieHHe IePCOHAIOM
11.IloBeieHne, OpUEHTHPOBAHHOE HA KOHTPOJIb — 3TO

A JlelicTBHS TONYMHEHHBIX HAIIPaBJIEHHBIE HA TO, YTO XOYET YBUAETh PYKOBOACTBO IIPU IIPOBEPKE UX
NeSITeNIbHOCTH

B.OpuentupoBaHye Ha 3aHNKEHHbIE 11ETIN

C.Hcnonp30BaHue TOrO, YTO KOHTPOJIEPHI HE 3HAIOT TOCKOHAJIBHO JI€ATEIbHOCTh OJYMHEHHBIX UM
COTPYJHUKOB

D.OpuentupoBanue Ha 3aBbIIIEHHBIE LIETIN

12.Kakoli u3 no1X010B HE OTHOCUTCS K U3BECTHBIM LIIKOJIaM B yIIPaBICHUU?
A.Hayunoe ynpaBieHue

B.AIMUHUCTpAaTUBHOE yIIPaBIEHUE

C.HoBast 5xoHOMHYECKast TOJTUTUKA

D.YenoBeueckne OTHOLLICHUS

12.1]enpr0 KITaCCMYECKOM MIKOJIBI YIIPaBICHUS OBLIIO CO3/TaHHE
A.MeTo10B HOpMHUPOBaHHUS TPyJa

B.YHuBepcasbHOr0 NpUHIKIIA YIPABICHUS

C.YcnoBuii Tpy10BOH 1€ATENIEHOCTH paOOTHUKOB

D.MeTo10B cTUMYJIMPOBAHUS TPOU3BOIUTEIBHOCTH TPY/1a
13.®akToprl,00pa3yroe BHEIIHIOW Cpeay OpraHu3anun?
A.TlpsiMble U KOCBEHHBIE

B.OcHOBHBIE U 1ONIOJHUTENBHBIE

C.I'maBHBIE ¥ BTOPOCTETICHHBIE

D.I'no6anbHbIe U JTOKAIbHBI

14.Yto Takoe opranuzamus’?

A.1 yenoBek

B.2 genoBeka, 1€ TEIBHOCTh KOTOPBIX KOOPAUHUPYETCS JUIsl TOCTHKEHUHN 00IIel 1enu
C.3 genoBeka

D.2 yenoBeka, KOTOpbIE HE pacCMaTPUBAIOT ce0sl KaK YacThb IPYIIIIbI
15.Muccust opranuzaium - 3To:

A.Ilpennaznauenue GupMsl

B.MukpokynsTypa Gupmbl

C.Crpykrypa ynpasieHus: Gupmoi

16.Yto Takoe miiaHupoBaHue?

A.YnpapneHueckasi QyHKIHS

B.Cdepa nestensHocTH

C.O0bexT ynpaBiieHus

17.MotuBauus — 3t1o:

A.Obmas ¢pyHKuus

B.Criettuduueckas pyHkuus

C.CouuanbHo-nicuxojorundyeckast GyHKIIHUs

18.Bo BHEWIHIOO Cpeay U3 OpraHu3aliy OCTYIaeT:
A.BHyTpHuOTpacieBble HOpMaTUBbI

B.Mudopmanus

C.Pecypcel

D.OtuerHbIe 1aHHBIE

19.9koHOMHYECKHE METO bl BO3/IEHCTBYIOT Ha JIMYHbIE HHTEPECHl paOOTHUKOB Yepes:
A ITpaBUJIBHO NTOCTABJIEHHYIO KPUTHKY

B.3apabotnyto miary, npemun, mrpadol

C.llenooOpa3oBanue

D.Jucuunnuny



20.KaxoBbI IOKa3aTeNN JOCTHKEHUS Lienen?

A.YpoBeHb NpuObLIN

B.O6umit 06bem mpomax

C.3apyOexHble HHBECTUITUN

21.Kakum o6pa3zom ujet pa3paboTKa cTpaTernyeckux ImiaHoB?
A .MHnnBUyanbHO

B.B npeznenax oTaenpHOro noapasaeneHus
C.O6medupMeHHBIMU yCUITUSMU

22.Crpaterndeckoe iaHupOBaHHUE — 3TO:

A.Ilporiecc BeiOOpa menei

B.IIpornecc BeIOOpa CTPYKTYpHI

C.IIpouecc BeIOOpa peeHuit

23.I'maBHas 3a7a4ya GOpMUPOBAHUS LI OpraHU3aIIH:
A.TlocTpoeHne coOBEpIIEHHON CTPYKTYPbI YIIPABICHUS
B.IToctpoenne GyHKIMOHATBHBIX MOIpa3/IeIeHUI

C.Yerkoe pacnpeneneHre 00s13aHHOCTEH UCTIOTHUTENCH U PYKOBOAUTENEH B MOAPa3ICICHUSIX
24.Yto Takoe maHupoBaHue?

A.VYnpapneHueckasi QyHKIHS

B.Cdepa nestensHocTH

C.O0bexT ynpaBiieHus

Bapmuanr 2

1.Opranu3anioOHHOE PEIIEHUE - 3TO:

A. COBOKYITHOCTH BEIOOPOB, KOTOPBIE KaX bl YEIOBEK JOHKEH COBEPIIATh B MMOBCETHEBHON KU3HU

B. BriOop anbTepHaTHUB, HEOOXOIUMBIH JUTSI TOTyYSHHSI MAKCUMAJIbEHOTO SKOHOMHYECKOTO Y peKTa

C. BwiOop, KOTOPBIA OJDKEH cClelaTh PYKOBOJMUTENb, YTOOBI BBITIOJHUTH OOS3aHHOCTH, OOYCJIOBJICHHBIC
3aHUMAEMOMH J10JKHOCTBIO

D. Pemenue, cBA3aHHOE C peCTPYKTypHU3alMeN OpraHu3any

2.Ha3oBure peunieHus, KOTOPBIE SIBISIIOTCS PE3YJbTATOM pealU3alii ONPEIECIIEHHON IOCIEA0BaTEIbHOCTH
[IaroB WJIU JACUCTBUM.

A.3anporpaMMHpoBaHHbIE

B.Opranuzaimonseie

C.HezanporpaMMupoBaHHbIE

D.CrannaptHbie

3.Ha3zoBure pelieHus, KOTOpble TPEOYIOTCS B HOBBIX CUTYaIUsIX, KOTOpble BHYTPEHHE HE CTPYKTYPHPOBAHBI
WM CONPSKEHBI C HEM3BECTHBIMU (DaKTOpa—MH.

A.3anporpaMMupoBaHHbIE

B.Opranuzaimonseie

C.HezanporpaMMupoBaHHbIE

D.CrannaptHblie

4.CyObeKToM yNnpaBIeHYECKOTO PEIICHUS SIBIISIETCS:

A. PaboTHHUK opraHu3aiyy, 4bs npodaemMa periaeTcs pyKoBOAUTEIEM

B. JIuno, npuHMMaroniee peiexHue

C. DkcnepT, npuBiIeKaeMbli A1 TPUHATHS () (HEKTUBHOTO pelIeHUs

D. JlokymeHT, yTBEpkKAaeMbIil MEHEKEPOM (IIPUKa3, UHCTPYKLUS, IPOTOKOI U T.I1.)

5.Pe3ynbrar peanuzanuu ONpEAeTICHHONW IMOCIEAOBATEIIbHOCTH MIArOB WM JEUCTBUH, MOJOOHBIX TEM, UYTO
IIPEANPUHUMAIOTCS TIPU PELIEHUMH MaTEMaTHUECKOIO ypaBHEHUS,

— 3TO peIlIECHHE ...

A .He3zamporpaMMupoBaHHOE

B.Ocropoxnoe

C.Xectkoe

D.3anporpammupoBanHoe



6.KoH}uKkTh OBIBAIOT:

A.JloOposkenaTenbHbIC

B./lenernpoBaHHbie

C.BHYTpUIN4YHOCTHBIE

D.®unaHcoBBIE

7.11yTh pasperieHust KOH()IUKTOB:

A ITpemupoBaHue

B.Komnpomucce

C.Iloe3nxa Ha npupoxny

D.I'macHoe obcyxaeHue

8.PykoBoIuTENb aBTOPUTAPHOI'O CTHJISL PYKOBOJCTBA:
A. MHoro pabotaert, TpeOyeT 3TOro oT APyTrux
B.MHoro pabotaem cam

C.JlenuTcs BIACTBIO C TTIOJYMHECHHBIMHU

D.I{eHuT nouMHEHHBIX

9.PykoBoHTENE AEMOKPATUYECKOTO CTHIISI PyKOBOJCTBA:!
A.He TepnuT KpUTHKH.

B.)Kner yka3anuii cepxy.

C.136eraetT KOH(IUKTOB.

D.KonnernansHo pemaer npodaemMbl KOJUIEKTHUBA.
10.Bnacts, pecypcsl, cilaBy MOXHO OTHECTH K
A.MHuuaeHty

B.Cy06bekTy KoH}uHKTa

C.KoH¢paukTHON cuTyanuu

D.O0BexTy KoH(pIUKTa

11.06beKkTHBHOE BCTYIUICHHE HMHTEPECOB CTOPOH B MPOTUBOpEYHE APYyr C JAPyroMm, 0€3 OTKPBITOrO

CTOJIKHOBEHHS XapaKTEPU3yeT
A.KoHQIHUKTHYIO cCUTYyalUIO

B.Manuaent

C.Kpusuc u paspsis

D.3aBepuienue

12.BHYTpUINYHOCTHBIN KOH(IUKT BOZHUKAET

A.B pesynbprare 00ppObI PYKOBOJIUTENEH 32 OrpaHUYEHHBIE PECYpPChbl, KaUTal WIK pabodylo CHIy,
HCIIOJIb30BaHUsl 000pYA0BaHUS WM 0100pEHUs IPOEKTa

B.ITpu HU3KOI1 y10BIETBOPEHHOCTH YeJIOBEKa pabOoTOM, Masloif yBEpEeHHOCTH B ceOe M B OpraHU3aluu
C.Ilpu oTIMuMyY NO3ULKUKA OAHOTO YEJIOBEKA OT MO3ULUU TPYIIIBI

D.Bo3HuKaeT BCIeACTBUE OTCYTCTBHS COTIacus MeKIy GopMaTbHBIMU U HE(POPMATbHBIMU TPYIIIAMU
13.MeXITUYHOCTHBIA KOHGIUKT BOSHUKAET

A.B pesynbprare 00ppObI PYKOBOJIUTENEH 32 OrpaHUYEHHBIE PECYpPChbl, KaUTal WIK pabodylo CHIy,
HCIOJIb30BaHUsl 000pYA0BaHUS WM 0100pEHUs IPOEKTa

B.ITpu HU3KOI1 y10BIETBOPEHHOCTH YeJIOBEKa pabOoTOM, Masloif yBEpEeHHOCTH B ceOe M B OpraHU3aluu
C.Ilpn oTIMuMy NO3ULHUKA OJAHOTO YEJIOBEKA OT MO3ULUU TPYIIIBI

D.Bo3HuKaeT BCIeACTBUE OTCYTCTBHS COTacus MeKIy (GopMaTbHBIMU U HE(POPMATbHBIMU TPYIIIAMU
14. KoHGIUKT MEXIY TUUHOCTHIO M IPYIIION BOZHUKAET

A.B pesynbprare 00ppObI PYKOBOJIUTENEH 32 OrpaHUYEHHBIE PECYpChbl, KaUTal WIK pabodylo CHIy,
HCIOJIb30BaHUsl 000pYA0BaHUS WM 0100pEHUs IPOEKTa

B.ITpu HU3KOI1 y10BIETBOPEHHOCTH YeJIOBEKa pabOoTOM, Masloil yBEpEeHHOCTH B ceOe M B OpraHu3aluu
C.Ilpn oTIMuMy NO3ULKUNA OAHOTO YEJIOBEKA OT MO3ULUU TPYIIIBI

D.Bo3HuKaeT BCIeACTBUE OTCYTCTBHS COTIacus MeKIy (GopMaTbHBIMU U HE(OPMATbHBIMU TPYIIIAMU
15.MexrpynmoBoit KOH()IUKT BOSHUKAET

A.B pesynbprare 00ppObI PYKOBOJIUTENEH 32 OrpaHUYEHHBIE PECYpChbl, KaUTal WIK pabodylo CHIy,
HCIOJIb30BaHUsl 000pYA0BaHUS WM 0100pEHUs IPOEKTa

BpeMs

BpeMs

BpeMs

BpeMs



B.ITpu HU3KO# y10BIETBOPEHHOCTH YeJIOBEKa pabOoTOM, Maloif yBEpEeHHOCTH B ceOe M B OpraHU3aluu
C.Ilpu oTIIMYMM MO3ULIMK OJTHOTO YeJIOBEKa OT MO3ULIUU TPYTIIIbI

D.Bo3HuKaeT BCiIeACTBUE OTCYTCTBHS COTacus MeIy GopMaTbHBIMU M HE(OPMATbHBIMU TPYIIIAMU
16.0 xakoM Tume BiacTH MJET peub: «bazupyercs Ha TpaaulLUsAX, KOTOPbIE CIHOCOOHBI YJIOBJIETBOPHUTH
NOTPeOHOCTh MCIIOMHUTENS B 3aLUIIEHHOCTH U MPUHAIEKHOCTI ?

A.DT1asoHHas BIacTh

B.3akonnas BiacTb

C.Bnacte OCHOBaHa Ha IIPUHYKJICHUN

D.OkcneprHas BnacTb

17.0 xako# opme BIacTu UAET peub: «BracTh, OCHOBaHHAs HA JKEJIAHWU MOJYMHEHHOTO OBITH TaKUM, Kak
€ro pyKOBOJIUTENb)»?

A.Bracte 0OCHOBaHHas1 Ha BO3HArpa)<1eHUU

B.Otanonnas Biacth

C.3akoHHas BI1acTh

D.OkcneprHas BnacTb

18.Kakue ctuinm pyKoBOJCTBA CYIIECTBYIOT?

A.CemeliHO€, aBTOPUTAPHOE, IEMOKPATHUECKOE

B.Jlemokpatuueckoe, aHapxudeckoe, myOandHoe

C.JIuGepanbHOE, aBTOPUTAPHOE, IEMOKPATHIECKOE

D.HeBmemarenbcTBo, mrbepaibHOE, TEMOKPATHIECKOE

19.Kakue nocneacTBust 00yClIoBIMBaIOT (YHKIIMOHATIBHBIE KOH(IUKTHI:

A.IToBbimenue 3¢ (peKTUBHOCTHU AEATEILHOCTH OpraHU3al|H

B.Ocnabnenue coTpyJHUYECTBA MEXY PAOOTHUKAMHU

C.VBenuuenue BpaxIeOHOCTH MEXAY CyOyeKkTaMbl KOH(IMKTA

D.Vnyumenne MOpaabHOTO KIMMaTa B KOJJIEKTUBE

20.Kakue BuU1bl KOH(PIUKTOB pa3InyaroT?

A.AHanornuynsle, pusnyecKkue, BHyTPHUINYHOCTHBIE, MEKIPYTIIIOBBIE

B.Mexay rpynmoit 1 TM4HOCTBIO, MEKIPYIIOBBIE, CAMOOBITHBIE, OMOJIOTHYECKHE
C.MeXINYHOCTHBIE, MEXXTPYIIIIOBBIE, BHYTPMIIMYHOCTHBIE, MEX/y TPYNIION U JTUYHOCTHIO
D.KonnexktuBHble, caMOOBITHBIE, MEKIMUYHOCTHBIE, BHY TPHIINYHOCTHBIE

21.I1ocnencTBus KOHPIUKTHBIX CUTYAIUH, KOTOPbIE IPUBOIAT K YXYIIICHUIO CUTyalluu
A.DyHKIHOHAIbHBIE

B.HeitrpansHbie

C.AucpyHKIMOHATbHbBIE

D.ABropurapssie

Kputepun onenkn:

- «oTIM49HO» - 90-100% npaBUIIBHBIX OTBETOB;

- «xopomo» - 75-89% npaBUIBHBIX OTBETOB;

- yIOBJIETBOPHUTEIBbHO» - 60-74% NpaBUIBHBIX OTBETOB;

- HEeY/I0BJICTBOPHUTEJIBHO» - 59% 1 MeHblIIe IPaBUIIbHBIX OTBETOB.

IIpu npoBeneHNN TECTUPOBAHMSL, CTYIEHTY 3alPEIIAETCs 0JIb30BaThCS AOMOJHUTENBHOM JINTEPATYPOH.

T'PO3HEHCKHIA TOCYJIAPCTBEHHBII HE®TSHON TEXHUYECKHWI YHUBEPCUTET UMEHU
AKAJIEMMKA M.J.MUJUIMOHIIIAKOBA



HNucTuTyT 1 poBoii IKOHOMHKH M TEXHOJOIMYECKOI0 MPeANPHHIMATEIbCTBA
Kadenpa «MeHex:xkMeHT HHHOBAIUIT U OU3HECA»

BOITPOCHI K ITEPBOM PYBEKHOM ATTECTAIIMHA 11O JUCIUILIVHE

«MeHeTKMEeHT»
Bomnipocekl Kk nepBoii pyoexHoil aTrecTauuu

1. Henu u 3a1a4m MEHEIKMEHTA.

2. CyObeKT u 00BEKT MEHEIKMEHTA.

3. Buabl ¥ ypOBHU MEHEKMEHTA.

1. IloHsATHE M CYIIHOCTh OPTaHU3ALINH.

2. Bwunael opranuzanuid.

3. Muccus opranuszanum.

4. JKv3HEeHHBIN LMK OPraHU3alUN.

5. ®axTopbl IPSIMOr0 BO3AEHCTBHUS.

6. DakTOpbl KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHUS.

7. IloHsTHE OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPBI.

8. JIuHelHas CTpyKTypa yIpaBiICHUS.

9. ®yHKUMOHANBHASA CTPYKTypa YIIPaBJICHUS.

10. JIuneitHo — GyHKIIMOHATBHAS CTPYKTYpa yMpPaBIICHHUS.
11. JluBu3nOHaNbHAST CTPYKTYypa YNpPaBICHMUS.

12. IlnanupoBaHue, OpraHu3alys, MOTUBALMS U KOHTPOJIb KaK (GyHKIIMH MEHEKMEHTA.
13. Bunbl mianHupoBaHus.

Bonpochbl ko BTOpOii py0e;kHOI aTTecTAHA

Teopun MmoTuBauy.

Bubl KoHTpOJIA.

Bunel pemiennii u noaxoasl K UX NPUHATHIO.

OTansl OPUHATUSA PALMOHAIBHBIX PEIICHUM.

@DaxTOpHl, BIUAIOUINE Ha IPUHITHE PELLICHUM.

[Tonsitue kondaukTa. Buasl KOHGIUKTOB.

[Tpuunnb! KOHMGAUKTOB. CTHIIN pa3pelieHnss KOH(PIUKTOB.
®dopmanbHOE U HehOpMabHOE YIPABIEHUE U UX XapaKTepUCTHUKA.
CryrneHu BOSHUKHOBEHMS U Pa3BUTHS Mpoliecca HeopMalIbHOTO yIpaBIeHUH
10. ABTOopuTapHsIif cTiIb. JleMokpaTudeckuii ctuib. JInbepanbHblil CTUII.
11. Db dexTuBHOCTD CTHIISA.

12. CTpaTern4eckuii MEHEI>KMEHT.

13. ®yHKIMU CTPATErHUECKOT0 MEHEKMEHTA.

VXN R WD —

Bonpocel k 3auery

Lenu u 3a71aun MEHEIKMEHTA.
CyOBeKT 1 00bEeKT MEHEPKMEHTA.
Buabl u ypoBHU MEHEIKMEHTA.
[ToHsiTHE W CYITHOCTH OpPraHU3aIIMH.
Bunael opranuzanui.

Muccust opranu3anum.

A e



7. YKu3HEHHBIN UK OpraHU3alUU.

8. @DakTopbl NPAMOTO BO3ICHCTBHS.

9. ®akTOpbl KOCBEHHOT'O BO3/IEHCTBUS.

10. IlonsiTHE OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBHI.

11. JInuneiinas cTpyKTypa YIpaBJICHUS.

12. ®yHKIHOHANBHAS CTPYKTYpa YIIPABICHUS.

13. JIuneiino — QpyHKIIMOHAIBHAS CTPYKTypa YIPABJICHUS.

14. luBn3nOHANIBHAs CTPYKTypa YNPABIICHHUS.

15. IlnanupoBaHue, OpraHu3alus, MOTUBALIUS U KOHTPOJIb KaK ()YHKIIMU MEHEIKMEHTA.
16. Buapl manupoBaHusl.

17. Teopun MOTHBALIUH.

18. Buabl KoHTpOIS.

19. Busl pemeHunil 1 Moaxo/1bl K UX IPUHATHIO.

20. DTansl NIPUHATUSA PALMOHAIBHBIX PEIICHUN.

21. ®axTOopsl, BAMSIIOIINE HA IPUHATUE PELICHU.

22. Ilonsarue koHaKTa. BUabl KOHPIUKTOB.

23. IIpnunabl KOHGIUKTOB. CTHIIN pa3perieHust KOH(QIUKTOB.

24. ®opmainibHOE U He(hOpMaJIbHOE YIPaBIECHUE U UX XapaKTepUCTHUKA.

25. CTyneHu BO3HUKHOBEHUS U Pa3BUTHSA Ipoliecca HehopMaabHOTO yIpaBIeHUU
26. ABTopuTapHsbIil cTUiIb. [leMokpaTtndyeckuit cTuib. JInbepanbHbIN CTHIIb.
27. 3 HeKTUBHOCTD CTHIIS.

28. CTparern4ecknii MEHEKMEHT.

29. @yHKIMH CTPATErMYECKOI0 MEHEIKMEHTA.

Kpurepun onenkmn:

Onenka «OTIMYHO» / <«3ayTeHo». OTBETbl Ha [IOCTABJIECHHBIE BOIPOCHI HW3JIAaratOTCsl  JIOTUYHO,
MOCNIEZ0BAaTENbHO M HE TpeOyloT JONOJHUTENbHbIX NOsACHeHWH. [lomHO packpbIBatOTCS MPUUUHHO-
CJIC/ICTBEHHBIE CBSI3M MEX[Y SIBICHUSIMU M COOBITHSIMU. [lenatoTcss 000CHOBaHHbIE BBIBOABL. JeMOHCTPHPYIOTCS
riy0okue 3HaHusl 0a30BbIX HOPMAaTHBHO-IPABOBBIX akTOB. CoOIr0nat0TCd HOPMBI JuTepaTypHoil peun. (Tecr:
KOJIMYECTBO MPABUIBbHBIX 0TBETOB> 90 %).

Ounenka «xopomo» / «3a4TeHo». OTBETHl Ha MOCTABJIEHHBIE BOIPOCHI M3JIAralOTCs CUCTEMATH3UPOBAHO U
Nocie0BaTeNbHO. ba3oBble HOPMATHBHO-NPABOBBIE AKTHl HCIIOJB3YIOTCS, HO B HEIOCTATOYHOM OOBEME.
Marepuai u3naraercs yBepeHHO. PacKpbIThl IPUUNHHO-CIIEJICTBEHHBIEC CBSA3U MEXK/Y SIBICHUSMH U COOBITUAMHU.
JleMOHCTpHUpYy€eTCs YMEHUE aHAIM3UPOBAaTh MaTepuall, OJIHAKO HE BCE BBIBOZBI HOCAT apryMEHTUPOBAHHbBIN U
JoKa3zaTenbHbIi xapaktep. CoOiromatoTcs HOPMBI JMTeparypHoi peud. (TecT: KOMMYECTBO MPaBHIIBHBIX
otrBeToB> 70 %).

OneHka «y/10BJ1eTBOPUTEIBHOY» / «3aUTeHO». J[OMyCKalOTCs HApYILIEHUs B MOCJIEA0BATENILHOCTH U3JI0KEHHUS.
Nmerorcss ynomMuHaHust 00 OTAENBHBIX 0a30BbIX HOPMAaTHBHO-IIPABOBBIX akTax. HemoiaHo packpsiBaroTcs
MPUYHUHHO-CJIEICTBEHHBIE CBA3HM MEXY SBICHUSIMHU U COOBITUAMU. JIEMOHCTPUPYIOTCS TOBEPXHOCTHBIC 3HAHUS
BOINPOCa, C TPYIOM peLIaloTCs KOHKpETHble 3amaud. VMeroTcs 3aTpylnHeHus ¢ BbIBojaMH. JlomyckaroTcs
HapyLIeHUs] HOPM JIUTepaTypHoi peun. (TecT: Konu4ecTBO NpaBUIIbHBIX OTBETOB> 50 %).

OueHka «Hey10BJIeTBOPUTEIBLHO» / «He 3a4TeHo». Marepual u3araercs Herocse10BaTeIbHO, COMBYMBO, HE
NPECTABIISET ONpPENeICHHOM CUCTEMbI 3HaHUI 1Mo JucUUILIMHE. He packpbIBatoTCs MPUYMHHO-CIICACTBEHHBIE
CBSI3M MEXAy SBICHUSIMU U coObiTHsiMu. He mpoBomutcs ananu3. BeiBomel oTcyTcTByroT. OTBEThI Ha
JIOTIOJTHUTEIIBHBIE BOIIPOCHI OTCYTCTBYIOT. MIMEIOTCS 3aMEeTHBIE HApYLIEHHUs HOpM JuTepaTypHoi peun. (Tecr:
KOJINYECTBO NMPaBUIBHBIX OTBETOB <50 %).

KOMILJIEKT BUIETOB K 3AYETY



I'po3HeHckuii rocygapcTBeHHbI HePTAHOI TeXHNYecKHii yHuBepcuTeT uM.akaa. M.JI. MuiimoHImuKoBa
HNHerutyT 1udpoBoii IKOHOMHUKH M TEXHOJIO0TMYECKOro NMpeINPUHIMATEIbCTBA
I'pynna " " Cemectp ""
Jducuuniuna "MeHemqxmeHnT"

Buner Ne 1
1. llenu u 3amauu MEHEKMEHTA.
2. CyObeKT U 00BEKT MCHEIKMEHTA.
3. Bunbl 1 ypOBHU MEHEIKMEHTA.
Hoanucey npenoaaBareJist Hoanuck 3aBeayromero kapeapoi

I'po3Henckmii rocygapcTBeHHbIH He(pTAHON TexHMYecKkHMil yHUBepcuTeT uM.akaa. M.JI. MuJIMoHIIUKOBA
HNucrutyT uugpoBoii IKOHOMHKH M TEXHOJIOTMYECKOr0 NMpeINPpUHUMATEIbCTBA
I'pynna " " Cemectp """
Jucuumiauna "MeHemqkMeHT"

Bujer Ne 2
1. TloHsTHE M CyITHOCTH OpPTaHHU3AIINH.
2. Bunsl opranuzanuii.
3. Muccus opraHuzaium.
Hoanucek npenogaBaTeJis IMoamucek 3aBeayomero kapeapou

I'po3HeHcKkHii rOCyAapCTBEHHBIH He(PTAHON TeXHMYeCKHil yHUBepcuTeT uM.akal. M.J. MULIMOHIIUKOBA
HueTHTYT 1M PPOBOI IKOHOMHKH U TEXHOJIOTHYECKOI0 NpeANPHHUMATEILCTBA
I'pynma " " Cemectp """
Jducuuninuna "MeHexxmeHnT"

Buaer Ne 3
1. JKW3HEHHBIH IIUKJI OPTaHU3AIHH.
2. ®akTOpbI MPSMOTO BO3ACUCTBHUA.
3. ®akTopBl KOCBEHHOTO BO3ACHUCTBUS.
Hoanucey npenoaabareJist Hoanuck 3aBeayromero kapeapoi

I'po3HeHckmii rocyaapcTBeHHbIH He(pTAHON TeXHMYecKMil yHUBepcuTeT uM.akaa. M.JI. MUJIMOHIIUKOBA
HNuctutyT n1ugpoBoii IKOHOMHUKHM M TEXHOJIO0TMYECKOr0 NMpeINpPpUHIMATEIbCTBA
I'pynna " "' Cemectp ""
Jucuuniauna "MeHemkmeHnt"

Buier N\e 4
1. TloHsTHe OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPBL.
2. JluneilHasi CTpyKTypa yHpaBiCHUS.
3. dyHKIMOHANBHAA CTPYKTYpa YHpPaBICHUS.
IMopnucey npenonaBartens IHopnuce 3aBenyromero kapeapoi

I'po3neHckmii rocynapcTBeHHbINH He(pTAHOM TexHHYeckuii yHuBepcuTeT nM.akaa. M.JI. MIIIHOHIIKOBA
HMHcTutyT 1M(POBOIi 3KOHOMHMKH U TEXHOJOTMYeCKOro NpeanpHuHIMATEIbCTBA
I'pynoma " " Cemectp """
Jducuunnuna "MeHegxment"
Buner Ne 5
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JIuHeiHO — GYHKIMOHAIbHAs CTPYKTYpa YIpaBIICHHUS.

JluBU3HOHANBHAS CTPYKTYypa YIpPaBICHHUS.

[InanupoBaHue, OpraHu3aLysi, MOTUBALMA U KOHTPOJIb KaK (DyHKIIUH MEHEIKMEHTA.
Hoanucey npenoaasareJist Hoanuce 3aBeayromero kapeapoi

I'po3HeHckmii rocyaapcTBeHHbIH He(PTAHON TeXHMYecKMil yHuBepcuTeT uM.akal. M.JI. MUJIMOHIIUKOBA
HNucerutyT 1udpoBoii IKOHOMHUKH M TEXHOJIOTMYECKOro NMpeINpPpUHIMATEIbCTBA
I'pynna " "' Cemectp ""
Jducuuniauna "MeHemxxkmeHnT"

Buyer Ne 6
Bunpl nanupoBaHusl.
Teopun MOTHBAIIHN.
Bunbl koHTpOISL.
Hoanucey npenoaaBareJist Hoanuck 3aBeayiomero kapeapoi

I'po3nenckmii rocyfapcTBeHHbINH He(pTAHOM TexHHYecKHuii yHuBepcuTeT nM.akaa. M.JI. MIILIHOHIINKOBA
HMHcTutyT 1M¢pPOBOIi 3KOHOMHKH M TEXHOJOTMYeCKOro NMpeINpHHAMATEIbCTBA
I'pynoma " " Cemectp """
Jducuuniauna "MeHemkmeHT"

Buaer Ne 7
Bune! pemeHnit 1 oAX0AbI K UX MPUHATHIO.
Oransl NPUHITUS PAL[IOHAIBHBIX PELICHUH.
DakTOpBl, BIUAIOLINE HA IPUHITHE PELLICHUM.
IMoanmucey npenoxasartens IMoamucek 3aBeaywomero kadeapou

I'po3HeHcKkMii rocyAapCcTBeHHbIH He(PTAHON TeXHMYecKMil yHuBepcuTeT uM.akal. M.JI. MULJIMOHIIUKOBA
HNucerutyT n1udpoBoii IKOHOMHKH M TEXHOJIO0TMYECKOro NMpeINpPpUHIMAaTe/IbCTBA
I'pynna " "' Cemectp ""
Jducuuniuna "MeHemqxmeHnT"
Buaer Ne 8

Ionstre kou(MKTa. BHIbI KOHPIHKTOB.
[prunas! koHGIUKTOB. CTHIH pa3pemeHus KOH(PIUKTOB.
dopmanbHOE U He(hOPMAIFHOE YIIPABICHNE U UX XaPaKTEPUCTHKA.

Hoanucey npenoaaBareJist Hoanuck 3aBeayromero kapeapoi

I'po3Henckmii rocygapcTBeHHbIH He(pTAHON TeXHMYecKMil yHUBepcuTeT uM.akaa. M.JI. MuJIMOHIIUKOBA
HNuctutyT n1ugpoBoii IKOHOMHKH M TEXHOJIOTHYECKOr0 NMpeINPUHUMATEIbCTBA
I'pynna " " Cemectp """
Jucuumiauna "MeHemqkMeHT"
Buaer Ne 9

CryneHn BO3HHKHOBEHUS U pa3BUTHUS Mpoliecca HehopMaIbHOTO YIPaBICHUN
ABTOpUTApHBIN CTUIIB. JleMOKpaTndeckuii cTuitb. JInbepanbHbIA CTHIIB.
D¢ddekTUBHOCTD CTHIISL.

HHoanuces npenogaBaTeJist IMoamucek 3aBeayomero kapeapou

I'po3HeHcKkHii rOCyAapCTBEHHBbIH He(PTAHON TeXHHMYeCKHil yHuBepcuTeT uM.akal. M.JI. MULIMOHIIUKOBA



HucTaTyT 1M(POBOii 3IKOHOMHKH ¥ TEXHOJOTHYECKOT0 MPeINPHHAMATEIbCTBA
I'pynnma " " Cemectp """
Jducuuniauna "MeHemkmMeHT"
buiaer Ne 10

1. DdbheKTUBHOCTD CTHIIS.
2. CrpaTernyeckuii MEHEJIKMEHT.
3. OyHKIUHU CTPATETUIECKOTO MEHEPKMEHTA.
IMoanmucey npenoxasartens IMoamucek 3aBeayomero kadeapou




